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Kiymetli Paydaslarim,

Inegol, koklii tarihsel gegmisi ile giiniimiize kadar bircok medeniyete ev sahipligi
yapmistir. Sehrimiz bir¢ok alanda kendini kanitlamis olup sanayi, tarim ve turizm basta olmak
iizere diger bir¢ok alanda da oncli konumdadir. Boylesine degerli bir kentin yonetimini
iistlenen Idaremizin de belli basli sorumluluklar1 bulunmaktadir. Sorumluluklarimiz1 yerine
getirme siirecinde hizmet anlayisimizin niteligini her gecen giin artirma gayreti igerisindeyiz.
Bu minvalde, 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” kapsaminda yayinlanan

“Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi” dogrultusunda Idaremiz I¢ Kontrol Sistemini kurduk.

Kurum personelimizin egitim siireci, teknolojik gelismelerin entegrasyonu,
oryantasyon sistemi, kurum kiiltiiri, mali yonetim gibi bir¢ok alana dair detaylar1 barindiran
eylem plan1 ¢alismamizi her yil gergeklestirmekteyiz. Her yil gerceklestiriliyor olusunun
rutinlesme etkisini ortadan kaldirarak her yi1l mevcudun {izerine katarak ilerletmeye
calistyoruz. Kurumsal isleyisimizde mevcut i¢ kontrol mekanizmalarimizin nitelik diizeyini
artiracak bu calismayr gerceklestirirken diger calismalarimizda da yapmaya calistigimiz
akademik bakis acgisin1 dahil etme gayretimizden dolayi tiniversitelerimizle isbirligi icerisinde

hareket etmekteyiz.

2021 Yili kastm aymnda Bursa Uludag Universitesinde gorevli akademisyenlerimizin
koordinesi ile 2021-2022 Yili I¢ Kontrol Uyum Eylem Plami g¢alismalarimiza basladik.
Calismalarimiz neticesinde elde ettigimiz veriler 1s18inda eylem planimizin geride
biraktigimiz alti ayini ve bir yilin1 ara dénem ve donem sonu izleme ve degerlendirme

caligmalari ile izledik ve degerlendirdik.

Daire miidiirliiklerimizde gorevlendirdigimiz “I¢ Kontrol Sorumlular1” ile Idaremizin

“I¢ Kontrol Sistemi”nin nitelik diizeyinin artirilmast i¢in ¢alismaktayiz.

2021-2022 yillarim1 kapsayacak olan eylem planimizin hazirliginda katki sunan

kiymetli hocalarima ve personelime yiirekten tesekkiir ederim.

Saygi, sevgi ve hlirmetlerimi sunuyorum.

Alper TABAN

Inegol Belediye Baskam
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Misyonumuz

Yeni nesil belediyecilik anlayist ile teknoloji, gelisim ve ortak akl
onemseyen, verimli ve sonug¢ odakli calismayi esas alan, insana ve ¢evreye

duyarls bir Inegdl

Vizyonumuz

Tarihsel ge¢misi ve potansiyel giicii ile yasam kalitesi yiiksek, mutlu

insanlarin yasadig1 ornek bir goniil kenti kurmak

Temel Degerlerimiz

e Yeni nesil belediyecilik anlayis1
e (oziim odakli yaklagim

e Ortak aklin kullanimi

e Dijitallesme ve akilli kentlilik

e Oz degerlerin koruyuculugu

e Ulasilabilirlik

e (Cevre duyarliligi

o Seffaflik ve giivenilirlik

e Liyakat ve ehliyet odakli yonetim

e Oz kaynaklarmn verimli kullanimi



1. Genel Bilgiler
1.1. Kurumsal Tarihce
Inegdl Belediyesi, 1870 yili baslarinda Hiidavendigar Vilayeti Salnamesine gore belediye orgiitii
olarak kurulmustur. Yine ayni salnameye gére inegdl’iin ilk Belediye Baskani Sadikzade Siileyman Aga
tayin edilmistir.

Kuruldugu dénemde 15 y1l kadar garsi igindeki bir binada hizmet veren belediye, daha sonra 1884
yilinda satin alian tek katlt bir binaya taginmistir. Bu binanin da yetersiz kalmasi lizerine 1927 yilina kadar
otel olarak kullanilan ve bugiin Kent Miizesi olarak diizenlenen bina satin alinarak, 1988 yilina kadar 61 yil
siireyle bu binada hizmet vermistir. Hiikkiimet Konagi’nin yeni yapilan binasina tasgimasi iizerine 1988
yilindan bu yana Eski Hiikiimet Konagi belediye binasi olarak kullanilmaktadir. Hizmet alam ve
potansiyelinin biiylik olmasi sebebiyle destekleyici ek hizmet binalari ile hizmet vermeye devam
etmektedir. Ayrica tiim hizmet noktalariimn tek lokasyonda toplanmasi i¢in ¢agin gerekliliklerine uygun
Yeni Belediye Binast ve Kent Meydani Projesi nihayete erdirilmek iizeredir.

Inegdl agisindan onemli bir diger tarih esigi ise 20.yy’dir. Birinci Diinya Savagi’nin bitmesiyle
birlikte imzalanan Mondros Miitarekesi ile Inegél, Yunan isgaline maruz kalmistir. Yunanlilar tarafindan
barbarca, ii¢ kez isgal edilen Inegdl, 6 Eyliil 1922 tarihinde Siikrii Naili Pasa komutasindaki kuvvetlerin
Inegdl’e girmesiyle diisman isgalinden kurtulmustur. Kent bu siirecte ciddi tahribata ugrams ve nitelikli
isgiictinil yitirmistir. Tiim bu olumsuzluklara ragmen sanayi, ulasim, egitim gibi bir¢ok alanda kisa siirede
kendi 6z degerleriyle gelismis marka bir kente doniismiistiir. Cumhuriyetin ilanindan sonra 1926'da, Inegél,
Bursa iline bagl bir ilge merkezi olmustur.

Inegdl’iin adi ile ilgili gesitli rivayetler yer almaktadir. Inegdl’iin Bizans Dénemi’ndeki adi
Angelacoma’dir. Ancak Inegdl adinin Angelacoma’nin bozulmus sdylenisi olduguna dair iddialari
dogrulayacak bir kaynak heniiz bulunamamistir. Kaynaklarda inegdl isminin degisik bigimlerde yazilisina
rastlanmaktadir. Ancak Osmanli kaynaklarmin ¢ogunda Ayna-Gol veya ine-Gél seklinde yazildig
bilinmektedir. Evliya Celebi’nin “Seyahatname” adli eserinde Inegdl’iin Ezinegdl’den tiiredigi
belirtilmektedir. Ayrica ayni eserde, inegél’iin Cuma giinii, yani o giinkii sdylenise gore Ezine giinii
fethedildigi icin “Ezinegdl” adini aldigini, zamanla bastaki “Ez” kismmin kaldirilarak yalmzca Inegél
olarak adlandirildigi da rivayet edilmektedir. Osmanli Dénemi’nde huzurlu, mamur veya konumu
nedeniyle ayricalig1 bulunan sehir veya yerlerin basma ‘Ine’ ekinin getirildigi goriiliir. (Inebolu, Inebahti,
Inecay, Ineoba gibi) Sehrin adinm, tekfur kizinin sdylemis oldugu “Ey! Ne G&l!” ya da “igne Go1” vb.
isimlerden geldigi gibi iddialar da halk arasinda sdylenegelmektedir.

1.2. Niifus

2016 yih itibariyle Gehrimiz, niifusu 250.000 ile 500.000 arasinda olan sehirler arasinda yerini almistir.
Adrese dayal niifus sayrmi sonuglar1 dogrultusunda TUIK verilerine gére 2019 yilinda inegél’iin toplam
niifusu 273.993 iken igerisinde bulundugumuz 2021 yili itibariyle bir yilda 7391 kisi artarak giincel kent
niifusu 281.384 olmustur. Bu niifus sayisi i¢erisinde %50,22 oranla 141.314 erkek, %49,78 oranla 140.070
kadm yer almaktadir.

Sekil. 1. Niifusun Yillara Gore Dagilimi
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Sekil.2. Niifusun Yas Gruplarina Gore Dagilimi

NUFUSUN YAS GRUPLARINA GORE DAGILIMI
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1.3. Ekonomi

Sehrimizdeki niifusun yaklasik %701 sanayi ve ticaret sektdriinde, %30’u ise tarim sektoriinde
faaliyet gostermektedir. Mevcut sanayi tesekkiillerimizin etkisiyle sanayi alaninda hizli bir gelisme
yasanmaktadir. 1980’lerden giiniimiize kadar gegen siirede orman tiriinleri, mobilya ve tekstil basta olmak
iizere gida, otomotiv, kimya, makine ve metal gibi pek c¢ok sektdrde faaliyet gosteren firmalarimiz
sehrimizde tesisler kurmaya baglamistir. Son yillarda mobilya imalathaneleri fabrikalagma yoluna girmis ve
marka olma yolunda ilerleyen tesisler haline gelmislerdir. il/ilce bazli siralamada dis ticaret hacmi
siralamasina gore Inegdl 21. sirada, ihracat siralamasina gore 19. sirada, ithalata gore de 25. sirada yer
almaktadir.

1.4. Teskilat Semasi

Inegdl Belediyesi kurumsal yapisi, orgiit yapist anlaminda direkt Baskan’a bagli birimler ve
Baskan Yardimcilarma bagli midirliikler ve koordinatorlilklerden olmak {izere sekillendirilmistir.
Miidiirliikler, stratejik yonetim odakli operasyonel ¢izgide yapilandirilmistir. Inegdl Belediyesi kurumsal
yapisina yonelik organizasyon semasi asagida ifade edildigi gibidir.

Sekil.3. Teskilat Semasi

BELEDIYE BASKANI
ALPER TABAN
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2. i¢ Kontrol Sisteminin Genel Esaslar
2.1 Amag

5018 say1l1 Kanunun 56. maddesinde i¢ kontroliin amaglart;
» Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir gsekilde yonetilmesini,
» Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini,
* Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun dnlenmesini,
* Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesini,
* Varliklarin kétiiye kullanilmasi ve israfin1 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasini, saglamak olarak
belirlenmistir.
2.2. Kapsam

5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanununun Besinci Kisminda “i¢ kontrol sistemi”
diizenlenmistir. Bu kisimda, i¢ kontrol sistemine iliskin olarak; i¢ kontroliin tanimi1 ve amaci, kontroliin
yapisi ve isleyisi, 6n mali kontrol, mali hizmetler birimi, muhasebe hizmeti ve muhasebe yetkilisinin
yetki ve sorumluluklari, muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim, i¢ denetginin
gorevleri, i¢c denetcilerin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim koordinasyon kurulu, i¢ denetim
koordinasyon kurulunun gorevleri hususlarina yer verilmistir.

5018 sayili Kanunun 55 inci maddesinde i¢ kontrol, “idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara
ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve
kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {iretilmesini saglamak iizere idare tarafindan olusturulan
organizasyon, yontem ve slirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii” olarak
tanimlanmustir.

2.3. Dayanak

f¢ Kontrol Sistemine iliskin bu Eylem Plani,
24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununun 55, 56, 57 ve 58 inci maddeleri,
31.12.2005 tarih ve 26040 (3. miikerrer) sayili Resmi Gazetede yayimlanan i¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar ile 26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Tebligine dayanilarak hazirlannstir.
2.4. Unsurlar1 ve Genel Kosullari

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarin 7 inci maddesinde I¢ Kontroliin unsurlari
ve genel kosullar1 bes ana baglikta belirlenmistir.
2.4.1. Kontrol Ortam: Idarenin ydneticileri ve ¢alisanlarinin i¢ kontrole olumlu bir bakis saglamasi,
etik degerlere ve diiriist bir yonetim anlayigina sahip olmasi esastir. Performans esasl yonetim anlayisi
cercevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin uzmanliga 6nem verilerek bilgili ve yeterli kisilere
verilmesi ve personelin performansinin degerlendirilmesi saglanir. idarenin organizasyon yapisi ile
personelin gorev, yetki ve sorumluluklart agik bir sekilde belirlenir.
2.4.2. Risk Degerlendirmesi: Risk degerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen degisiklikler
dikkate alinarak gerceklestirilen ve siireklilik arz eden bir faaliyettir. Idare, stratejik planinda ve
performans programinda belirlenen amag¢ ve hedeflerine ulasmak i¢in i¢ ve dis nedenlerden
kaynaklanan riskleri degerlendirir.
2.4.3. Kontrol Faaliyetleri: Onleyici, tespit edici ve diizeltici her tiirlii kontrol faaliyeti belirlenir ve
uygulanir.
2.4.3.1. Bilgi ve Iletisim: Idarenin ihtiyag duyaca@: her tiirlii bilgi uygun bir sekilde kaydedilir, tasnif
edilir ve ilgililerin i¢ kontrol ile diger sorumluluklarini yerine getirebilecekleri bir sekilde ve siirede
iletilir.
2.4.3.2. Gozetim: I¢ kontrol sistem ve faaliyetleri siirekli izlenir, gdzden gegirilir ve degerlendirilir.
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2.5. Temel ilkeleri

I¢c Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 6.mc1 maddesinde i¢ kontroliin temel
ilkeleri agagidaki sekilde belirlenmistir.
+ i¢ kontrol faaliyetleri idarenin yonetim sorumlulugu gergevesinde yiiriitiiliir.
» I¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde dncelikle riskli alanlar dikkate almir.
» I¢ kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin gorevlileri kapsar.
» I¢ kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.
» I¢ kontrol sistemi y1lda en az bir kez degerlendirilir ve alinmas1 gereken &nlemler belirlenir.
+ I¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap verebilirlik ve
ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.
2.6. Kontrol Yapisi ve Isleyisi

Kanunun 57 nci maddesinde ise kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlerinin harcama
birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olustugu belirtilmis, yeterli
ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi i¢in;

* Mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayigina sahip olunmasi,

» Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,

e Kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir c¢alisma ortaminin ve saydamligin saglanmasi,
bakimindan ilgili idarelerin {ist yoneticileri ile diger yoOneticileri tarafindan gorev, yetki ve
sorumluluklar g6z 6niinde bulundurulmak suretiyle gerekli 6nlemlerin alinmasi 6ngdriilmiistiir.

* Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,

* Mevzuata aykiri faaliyetlerin dnlenmesi gerekmektedir.

2.7. i¢ Kontrol Standartlarinin Belirlenmesi

5018 sayil1 Kanunun 55 inci maddesinin ikinci fikrasinda,

“Gorev ve yetkileri ¢ercevesinde, mali yonetim ve i¢ kontrol siireglerine iliskin standart ve yontemler
Maliye Bakanliginca, i¢ denetime iliskin standart ve ydntemler ise I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu
tarafindan belirlenir, gelistirilir ve uyumlastirilir. Bunlar ayrica sistemlerin koordinasyonunu saglar ve
kamu idarelerine rehberlik hizmeti verir” hitkmii yer almaktadir.

Buna gore, i¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun 20.11.2006 tarihli ve (12) sayili karari ile Kamu
I¢ Denetim Standartlari belirlenmis bulunmaktadir. Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 ise i¢ Kontrol Modeli
(COS0), Uluslararas: Sayistaylar Birligi INTOSAI) Kamu Sektorii i¢ Kontrol Standartlart Rehberi ve
Avrupa Birligi I¢ Kontrol Standartlar1 cercevesinde Maliye Bakanlig1 tarafindan belirlenmistir.

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarm 5 inci maddesinde,

I¢ Kontrol Standartlarinin, merkezi uyumlastirma gérevi ¢ercevesinde Maliye Bakanlig1 tarafindan
belirlenip yayimlanacagi, kamu idarelerinin mali ve mali olmayan tiim islemlerinde bu standartlara
uymakla ve geregini yerine getirmekle yiikiimlii bulundugu, Kanuna ve i¢ kontrol standartlarina aykir
olmamak kosuluyla, idarelerce, gorev alanlar1 cercevesinde her tiirlii yontem, siire¢ ve Ozellikli
iglemlere iliskin standartlar belirlenebilecegi belirtilmistir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligine gore,

Kamu idareleri tarafindan gorev alanlar ¢ergevesinde her tiirlii yontem, siire¢ ve 6zellikli islemlere
iligkin olarak belirlenebilecek ayrintili standartlar, 5018 sayili Kanuna, ilgili diger mevzuata ve Kamu
I¢ Kontrol Standartlarma uygun olmak ve idareye miinhasir spesifik siireclere iliskin olmak zorundadur.
Idarelerce gerek goriilmesi halinde hazirlanabilecek Idare Ayrintili I¢ Kontrol Standartlari, idarelerin
yasal ve idari yapilar1 ile personel ve mali durumlar1 gibi her bir idarenin kendine 6zgii kosullari
dikkate alinarak katilimci yontemlerle belirlenecek ve iist yonetici onayimi izleyen 10 isgiinii i¢inde
Maliye Bakanligina gonderilmesi gerektigi belirtilmektedir.

Ilgili tebligde; kamu idarelerinin, i¢ kontrol sistemlerinin Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyumunu
saglamak {izere; yapilmasi gereken c¢aligmalarin belirlenmesi, bu ¢alismalar igin eylem plam
olusturulmasi, gerekli prosediirler ve ilgili diizenlemelerin hazirlanmasi ¢aligmalarini yiiriitmeleri ve bu
caligmalar1 tamamlamalar1 gerekmektedir.
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3. i¢ Kontrol

* Baskanligin hedeflerine ulagmasina makul giivence saglamak iizere yoneticiler ve tiim personel
tarafindan gergeklestirilen bir siiregtir.

* Hedeflerin basarilacagina dair kesin giivence vermez, sadece ne 0lgiide basarilabilecegi konusunda
makul giivence saglar. Mali raporlama ve uygunluk hedefleriyle ilgili olarak da tam degil, makul
giivence saglar.

e Mali raporlama sisteminin giivenirligini saglar, kararlarda kullanilan verilerin dogrulugunu artirir,
yolsuzlugun ve usulsiizliigiin 6nlenmesine ve tespitine yardimci1 olur ve denetime kanit saglar.

+ Islemlerin etkinligini ve verimliligini saglar, standartlastirilmis siiregler yardimiyla faaliyetlerin
ekonomikligini, verimliligini ve etkinligini artirir. Kontrol faaliyetleri araciligiyla varliklarin
korunmasini saglar.

» I¢ Kontrol, periyodik ve siire¢ kontrolleri sayesinde kanunlara ve diger diizenlemelere uygunlugun
saglanmasina yardimci olur.

3.1. i¢ Kontrol Standartlar

* Bagkanligin, i¢ kontrol sisteminin olusturulmasinda, izlenmesinde ve degerlendirilmesinde dikkate
almalar1 gereken temel yonetim kurallarini gosterir.

» Bagkanlikta, tutarli, kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin kurulmasini ve uygulanmasini
amaglar.

* Etkin bir i¢ kontrol sistemi, hedeflerin ger¢eklesmeme ihtimalini azaltir.

* Yonetim ve personel tarafindan gerceklesmesi arzulanan hedefleri gergeklestirmek suretiyle
Baskanligin Misyonunu yerine getirmesi i¢in tasarlanmstir.

3.1.1. i¢ Kontrol Standartlar1 Olusturulurken Dikkat Edilen Hususlar

» I¢ kontrol sisteminin olusturulmas: ¢alismalar1 Baskanligin gozetiminde, mali hizmetler biriminin
teknik destegi ve koordinatorliiglinde, harcama birimlerinin bizzat katilimiyla ve i¢ denetim biriminin
danigmalik destegiyle yliriitiilmelidir.

e Calisma grubunda gorev alacak birim ve personelin nitelikleri ile gorev ve sorumluluklarinin
agiklanacag bir tist yonetici onayimin siirece katkis1 yoniinden gerekliligi

e Calisma grubu tarafindan Baskanligin i¢ kontrol sisteminin yapisini igeren bir rapor hazirlanarak
Baskana sunulmalidir.

* Hazirlanan raporda i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde olusturulmasi amaciyla hazirlanacak
dokiiman ile diizenlemelerin ve yapilmasi dngoriilen iglerin agiklamalarda yer almalhidir.

* Bu rapora hazirlanmig olan eylem plani ve zaman ¢izelgesi eklenmelidir.

e Calisma grubu tarafindan hazirlanan taslaklarin harcama birimlerine gonderilerek harcama
yetkililerin ve danigsmanlik kapsaminda i¢ denetim birimlerinin goriigleri alinmalidir.

* Hazirlanan taslak, Baskanin onayi ile birimlere duyurularak yiiriirliilik kazanir.

* Yiiriirliilik kazanan I¢ Kontrol Sistemine iliskin diizenlemelerin 10 isgiinii icerisinde Maliye
Bakanlig1 Mali Yonetim ve Kontrol Merkezi Uyumlagtirma Birimine gonderilmesi gerekmektedir.

3.2. i¢ Kontrol Sisteminin Bilesenleri

Kamu I¢ Kontrol Standartlari, uluslararas: standartlar ve iyi uygulama &rnekleri g¢ercevesinde, ic
kontroliin;
« Kontrol ortamu
* Risk degerlendirmesi
* Kontrol faaliyetleri
* Bilgi ve iletisim
» Izleme bilesenleri esas alinarak, tiim kamu idarelerinde uygulanabilir diizeyde olmasmi saglamak
iizere genel nitelikte diizenlenmistir.
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Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmast,
uygulanma, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla genel nitelikte 18 standart ve bu standartlar igin
gerekli 79 genel sart bulunmaktadir. Bu standart ve sartlar asagida sayilan 5 ana unsur altinda
toplanmustir.

Kontrol Ortami kapsaminda 4 standart; Etik Degerler ve Diiriistliik, Misyon, Organizasyon Yapist ve
Gorevler, Personelin Yeterliligi ve Performansi ile Yetki Devri Standartlari altinda yer almaktadir.

Risk Degerlendirmesi kapsaminda 2 standart; Planlama ve Programlama ile Risklerin Belirlenmesi ve
Degerlendirilmesi Standartlar1 altinda toplanmustir.

Kontrol Faaliyetleri ¢er¢evesinde 6 standart; Kontrol Stratejileri ve Yontemleri, Prosediirlerin
Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi, Gorevler Ayriligi, Hiyerarsik Kontroller, Faaliyetlerin Siirekliligi
ve Bilgi Sistemleri Kontrolleri Standartlari altinda yer almaktadir.

Bilgi ve iletisim kapsaminda, 4 standart; Bilgi ve Iletisim, Raporlama, Kayit ve Dosyalama Sistemi,
Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi Standartlari altinda toplanmustir.

Son olarak Izleme bashigi altinda ise 2 standart; i¢ Kontroliin Degerlendirilmesi ve I¢ Denetim
Standartlar1 altinda yer almustir.

3.3. I¢c Kontrol Sisteminde Yetki ve Sorumluluklar

3.3.1. Ust Yonetici: Idarede yeterli ve etkili bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasini saglamak, isleyisi
izlemek ve gerekli tedbirleri alarak gelistirmek iist yoneticinin sorumlulugundadir. I¢ kontrol
sisteminin sahibi iist yoneticidir. Ust yonetici, genel olarak izleme gorevini iistlenmekle birlikte
kurumun hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini yiiriitmesinden ve i¢ kontrol sisteminin diizgiin bigimde
igleyisinin saglanmasindan sorumludur. (5018 sayili Kanunun 11 inci maddesi uyarinca; Bakanliklarda
miistesar, diger kamu idarelerinde en iist yonetici, iist yoneticidir.)

3.3.2. Birim Miidiirleri: Birimlerinde etkili bir i¢ kontrol sistemi olusturmak, uygulamasini saglamak
ve izlemek, zayif yonleri gelistirmekle sorumludur.

3.3.3. Strateji Gelistirme Miidiirliigii Yoneticileri: I¢ kontrol sisteminin kurulmasi calismalarini
baglatmak, bu amacgla kurum genelinde yiiriitiilen caligmalar1 koordine etmek ve teknik destek
saglamakla sorumludur.

3.3.4. Personel: Ig kontrol tiim personelin gérevinin bir par¢asidir. Kurumda galisan herkes i¢ kontrol
sisteminin hayata gegirilmesinde rol oynar. I¢ kontrol yalmzca bir birimdeki personelin yiiriitecegi bir
gorev degildir. Kurumda calisan herkesin yiiriittiigii faaliyetlerin i¢ine sinmis bi¢ siirectir. Bu nedenle
ilave bir is ya da gorev olarak diisliniilmemelidir.

3.3.5. I¢ Denetciler: I¢ denetgiler, i¢ kontrol sisteminin isleyisini siirekli olarak incelemek, giiclii ve
zayif yonlerinin belirlenmesini saglamak ve gelistirilmesi i¢in degerlendirme ve tavsiyeler sunmak
suretiyle i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesine katkida bulunurlar.

Merkezi Uyumlastirma Birimi (Maliye Bakanligi): I¢ kontrol siireglerine iliskin standartlar ve
yontemler belirlemek, gelistirmek ve uyumlastirmak, koordinasyon saglamak ve idarelere rehberlik
hizmeti vermekle sorumludur.

3.3.6. Kurum disindakiler (Hizmetten yararlananlar, paydaslar vb.): Kurum disindaki kisiler de i¢
kontrol siirecinde 6nemli rol oynarlar. Bu kigiler kurumun hedeflerini gergeklestirmesine katkida
bulunabilecek yararli bilgiler saglayabilirler. Ancak kurumdaki i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasindan,
uygulanmasindan ve diizgiin islemesinden bu guruplar sorumlu tutulamazlar.

3.3.7. Sayistay: Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemlerinin isleyisini degerlendirirler. Dig denetim
organi olarak yapacag diizenlilik denetimlerinde kamu idaresinin i¢ kontrol sisteminin diizgilin bigimde
isleyip islemedigini degerlendirmektedir. Bu kapsamda kamu idarelerinde Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani kapsaminda yiiriitiilen faaliyetleri, iist yonetici ve harcama yetkilileri
tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyanlarini ve i¢ denet¢i tarafindan hazirlanana raporlar
dikkate alacaktir.
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4. Eylem Plam Hazirlama Gurubu
Sekil.4. Eylem Plam Hazirlama Grubu
Akademisyen

Akademisyen

Bilgi Islem Miidiir V.

Insan Kaynaklar1 ve Egitim
Miidiir V.

Mali Hizmetler Miudiir V.

Strateji Gelistirme Miidiir V.

Strateji Gelistirme Miidiirliigii
Personeli

5. izleme ve Yonlendirme Kurulu
Sekil.5. Izleme ve Yonlendirme Kurulu

Bilgi Islem Miidiir V.

Insan Kaynaklari ve Egitim

*Dog. Dr. Zerrin FIRAT

+Ogr. Gor. Yasemin OZDEMIR
*Yusuf BALTACI

*Osman KALKAN

*Selcuk ARPACI

*Mehmed Akif ASLAN

*Ecenur USLU

*Yusuf BALTACI

Miidiir V. *Osman KALKAN
Mali Hizmetler Miidiir V. *Selcuk ARPACI
Strateji Geligtirme Miidiir V. *Mehmed Akif ASLAN

6. Eylem Plani

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 (5) ana baslik altinda toplanmis olup, alt bilesenlerinde ise (18)
standart ve (79) alt standart bulunmaktadir.

6.1. Eylem Planinin Genel Yapisi

Eylem Plani’nda yer alan her bir eylem icin; eylem no, eylem adi, standart/alt standart adi,
yapilacak igslem ve agiklamalar (hedefe ulagmak i¢in yapilacak yasal diizenlemeler, belirlenecek
prosediirler, yazilacak talimatlar, idari islemler ve yapilacak islerin ayrintili gerekgesi, eylemi
gerceklestirmekten sorumlu birimler ve eylemi gergeklestirirken isbirligi yapilacak birim(ler)
belirlenmistir.

“Eylem No” kismindaki kisaltmalar; Kamu I¢ Kontrol Standartlarindan yararlamlarak
olusturulmus, sira numarasi olarak diizenlenmemistir. Ornegin bu kisaltmalar;

KOS 1; Kontrol Ortam1 Standartlarin1 ve Kamu i¢ Kontrol Standartlarindan 1 Nolu standardi,

RDS 5; Risk Degerlendirme Standartlarin1 ve Kamu I¢ Kontrol Standartlarindan 5 Nolu standardi,

KFS 7; Kontrol Faaliyetleri Standartlarmi ve Kamu I¢ Kontrol Standartlarindan 7 Nolu standardi,

BIS 14; Bilgi ve Iletisim Standartlarin1 ve Kamu I¢ Kontrol Standartlarindan 14 Nolu standardi,

IS 17; izleme Standartlarmi ve Kamu I¢ Kontrol Standartlarindan 17 Nolu standardi, ifade etmektedir.
“Eylem Ad1”, Kamu I¢ Kontrol Standartlarindan da yararlanilmak suretiyle, ne yapilacagim kisaca
tanimlamaktadir. “Standart/Alt Standart Adi”, Maliye Bakanliginca yayimlanan “Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 Tebligi’nde belirlenen standartlar1 ve alt standartlar1 tanimlamaktadir.
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“Yapilacak Islemler ve Ac¢iklamalar”, eyleme iliskin faaliyetin tiiriine gore degisebilen nitelikte

olup, faaliyetin gerektirdigi yasal, idari ve kurumsal diizenlemelerden olugmakta, 6ngdriilen eylemin
genel gerekgesini ortaya koymakta ve detayda yapilacak isleri ortaya koymaktadir.
“Sorumlu Birim”, eyleme iliskin faaliyeti yiirliterek siiresinde sonuglandirmaktan ve raporlamaktan
sorumlu birimdir. “Igbirligi Yapilacak Birim”, eyleme iliskin faaliyetin yiiriitilmesi ve
sonuglandirilmast siirecinde, gergeklestirilecek faaliyet ile dogrudan veya dolayli iliskisi bulunan ve
sorumlu birimin isbirligi yaparak somut destek talep edecegi birimlerdir. “Baglama-Bitig Tarihi”,
eylemin tamamlanmasi i¢in dngoriilen siireyi gostermektedir.

7. Kontrol Ortami

I¢c Kontrol sisteminin kurulabilmesinin ilk sart: uygun bir kontrol ortamiin varhgidir. Kontrol
ortami; idarenin yoneticileri ve calisanlarinin i¢ kontrole olumlu bir bakis saglamasi, etik degerler,
diiriist bir yonetim anlayisi, personelin yeterliligi, yoneticilerin is yapma tarzi, gorev, yetki ve
sorumluluklarm acik bir sekilde belirlenmesi, idarenin organizasyon yapisini kapsar. Kamu i¢ Kontrol
Standartlarinda kontrol ortamu ile ilgili 4 standart belirlenmistir.

7.1. Kamu i¢ Kontrol Standartlar

Ic kontrol alaninda uluslararasi uygulamalarda esas alinabilecek birden fazla standart
bulunmaktadir. Maliye Bakanliginca ¢ikarilan Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi 26 Aralik 2007
tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanmistir. S6z konusu teblig uluslararas1 standartlardan
COSO ve INTOSALI i¢ kontrol standartlarini esas almustir.

Diger bir ifade ile Tiirkiye’de kamu mali yonetim ve kontrol sistemini diizenleyen 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuat, COSO modelini esas alan bir i¢ kontrol
sisteminin kurulmasini éngérmektedir.

Maliye Bakanliginca ¢ikarilan tebligde (5) baslik altinda toplam (18) standart ve her bir standart i¢in
gerekli genel sartlar belirlenmis bulunmaktadir. Idaremiz tarafindan gergeklestirilen ¢alismada da bahsi
gecen standartlar baz alimmustir.

7.1.1. Kontrol Ortamm Standartlar:

KOS1: Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davraniglarmi belirleyen kurallarin personel tarafindan
bilinmesi saglanmalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

I¢c kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmeli ve
desteklenmelidir.
Idarenin yoneticileri i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda personele 6rnek olmalidirlar.
Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu kurallara uyulmalidir.
Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanmalidir.
Idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davranilmalidir.
Idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgeler dogru, tam ve giivenilir olmalidir.

KOS2: Misyon, Organizasyon Yapist ve Gorevler: Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin
gorev tanmimlar1 yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon
yapist olusturulmalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

KOS2.1. Idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, duyurulmali ve personel tarafindan
benimsenmesi saglanmalidir.

KOS2.2. Misyonun gerceklestirilmesini saglamak {izere idare birimleri ve alt birimlerince
yiiriitiilecek gorevler yazili olarak tanimlanmali ve duyurulmalidir.
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K0S2.3. Idare birimlerinde personelin gorevlerini ve bu gorevlere iliskin yetki ve sorumluluklarmi
kapsayan gorev dagilim ¢izelgesi olusturulmali ve personele bildirilmelidir.
KOS2.4. idarenin ve birimlerinin teskilat semas1 olmali ve buna bagli olarak fonksiyonel gérev
dagilimi belirlenmelidir.
K0S2.5. Idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk dagilimi, hesap
verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini gosterecek sekilde olmalidir.
KOS2.6. Idarenin yoneticileri, faaliyetlerin yiiriitilmesinde hassas gérevlere iliskin prosediirleri
belirlemeli ve personele duyurmalidir.
KOS2.7. Her diizeydeki yoneticiler verilen gérevlerin sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalar
olusturmalidir.
KOS3: Personelin Yeterliligi ve Performansi: Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki
uyumu saglamali, performansini degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik 6nlemler almalidir. Bu
standart i¢in gerekli genel sartlar:
Insan kaynaklar1 yonetimi, idarenin amag ve hedeflerinin gergeklesmesini saglamaya
yonelik olmalidir.
Idarenin yonetici ve personeli gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek bilgi,
deneyim ve yetenege sahip olmalidir.
Mesleki yeterlilige dnem verilmeli ve her gorev igin en uygun personel segilmelidir.
Personelin ige alinmast ile gorevinde ilerleme ve yiikselmesinde liyakat ilkesine uyulmali
ve bireysel performansi gbz onilinde bulundurulmalidir.

Her gorev igin gerekli egitim ihtiyac1 belirlenmeli, bu ihtiyac1 giderecek egitim
faaliyetleri her yil planlanarak yiiriitiilmeli ve gerektiginde giincellenmelidir.

Personelin yeterliligi ve performansi bagl oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda bir kez
degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuglar1 personel ile goriisiilmelidir.

Performans degerlendirmesine goére performanst yetersiz bulunan personelin
performansmi gelistirmeye yonelik 6nlemler alinmali, yliksek performans gosteren personel i¢in
odiillendirme mekanizmalar gelistirilmelidir.

Personel istihdami, yer degistirme, iist gorevlere atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, 6zIliik haklar1 gibi insan kaynaklar1 yonetimine iliskin énemli hususlar yazili
olarak belirlenmis olmal1 ve personele duyurulmalidir.

KOS4: Yetki Devri: Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlar1 agikga belirlenmeli ve yazili olarak
bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir. Bu
standart i¢in gerekli genel sartlar:
Is aks siireclerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele duyurulmalidir.
Yetki devirleri, {ist yonetici tarafindan belirlenen esaslar cercevesinde devredilen yetkinin
smirlarini gosterecek sekilde yazili olarak belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir.
Yetki devri, devredilen yetkinin énemi ile uyumlu olmalidir.

Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip
olmalidir.

Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iligkin olarak belli donemlerde yetki
devredene bilgi vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir.

8. izleme ve Degerlendirme Siireci

8.1. i¢c Kontrol Standartlarimin Degerlendirilmesi

llgili yonetmelikler dogrultusunda idarelerin i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez
degerlendirmesinin gerekliligi iizerinde durulmustur. Idaremizin I¢ kontrol sistemine y&nelik yilda iki
kez izleme ve degerlendirme ¢alismasi gergeklestirmekteyiz.
I¢ kontrol sistemine yonelik izleme ve degerlendirme caligmasini Bursa Uludag Universitesi ile
igbirligi igerisinde gerceklestirmekteyiz. Miidiirliiklerin i¢ kontrol sorumlularinin katildigi izleme
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degerlendirme ve yeni donem hazirlik toplantilari, ara donem ve donem sonu olmak iizere ¢esitli
toplantilar gergeklestirmekteyiz.

Hazirlik ve izleme yonlendirme gruplarimiz ile siire¢ yonetiminin nitelik yoniinii artirabilmek igin
cesitli mikro goriismeler gerceklestiriyoruz. Tiim resmi yazigsmalar1 Idaremizin en iist yetkili olan
Belediye Bagkanimizin imzasiyla gergeklestiriyoruz. Degerlendirme ¢alismalar1 kapsaminda,

-Degerlendirme siirecinde diger kurum ve kuruluslarin raporlari incelenmektedir.

-Kurumsal hafizanmn planlama siirecine olumlu katki saglamasi igin Idaremizde mevcut raporlar
incelenmektedir.

-Personelimize yonelik gerceklestirdigimiz anket ¢aligmalari incelenmektedir.

-I¢ Kontrol Sorumlularin geri bildirimleri incelenmektedir.

-Gergeklestirilen toplantilarin neticesinde elde edilen raporlar irdelenmektedir.

-Bir 6nceki yil ile hazirlig1 yapilan yilin karsilastirmasi yapilmaktadir.

-Akademik bakig acis1 kazandirilmaya c¢alisiimaktadir.

Tim ¢alismalar neticesinde elde edilen veri havuzu tasnif edilerek raporlamaya nihai hali
verilmektedir.

8.2. Risk Degerlendirmesi

Idaremiz i¢ kontrol mekanizmasi odakli ortaya ¢ikan mevcut durumunu gelistirmeyi ve 6ngordiigii
eylemleri hayata gecirmeyi belirli bir plan ve program dahilinde gerceklestirmektedir. Ayrica elde
ettigimiz ¢alismay1 kamuoyu ile paylasmaktayiz. Idaremizin risk degerlendirmesine yonelik ¢ikarimlari
ana hatlar ile siralayacak olursak,

- Riskler zaman igerisinde ¢esitli kosullarin degismesi veya alinan Oonlemler sonucu etki ve olasilik
yoniinden degisiklik gosterebilir. Malum Covid-19 Salgmi siirecinin Idaremizin faaliyet alanlari
iizerinde olusturdugu etki, is yapis bicimlerimizden, ¢aligma sistemimize, planlamalarimizdan harcama
kalemlerimize kadar yliksek hissedilir diizeylere ulast1.

-Tespit edilen riskler kadar risklerin gozden gecirilmesi, risklerle miicadele yontemlerinin gelistirilmesi
¢ok daha Onemlidir. Gozden gecirmelerin siirdiiriilebilirliginin  saglanmas1  gerekmektedir.
Miidiirliiklerimiz bazinda risk degerlendirme ¢alismalar1 yiiritmeye basladik. Elde ettigimiz mikro
calismalar bir araya geldiginde idaremizin genel risk haritasii ¢ikarmis olacagiz.

-Idaremiz, 2020-2024 yillarim kapsayan misyon ve vizyonunu olusturmus olup stratejik amaglar ve
dlciilebilir hedefleri dogrultusunda diizenli izleme degerlendirme ¢aligmalar yiiriitmektedir. izleme
degerlendirme siireci risk degerlendirmesinin en biiyiik destekleyicilerindendir. idaremizin misyonu ve
vizyonu odakli kurum kiiltlirinlin tesisi ve tesis edilen bu kiiltiiriin tiim isleyise yansimasina dair
caligmalar planlanmaktadir. Bu alanda mevcut risklerin isleyise yonelik olumsuz yansimalari elde
ettigimiz raporlamalarda ortaya ¢ikmaktadir. Hizli bir sekilde aksiyon alip kurumsal aidiyet bagta
olmak {izere kurumsal siirdiiriilebilirligin artirilmasi i¢in ¢aligmalar planlamaktayiz.

-Idaremiz, yiiriitecegi program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve
gostergelerini iceren performans programi hazirlamaktadir. Performans programia yonelik aylik, altt
aylik ve yillik izleme ve degerlendirme ¢aligmalar: yiiriitiilmektedir. Yiiriitiilen izleme degerlendirme
siirecinde ortaya c¢esitli riskler ¢gikmaktadir. Ortaya ¢ikan risklere dair raporlamalar gerceklestirilmekte
olup Belediye Bagkanimizin ve diger yoneticilerin yer aldigi toplantilarda bu hususlar istisare
edilmektedir. Ayrica konunun muhatabi olan Miidiirligiin gérevli personeli de siirecin merkezinde yer
almaktadir.

-Idaremizin genel hedefleri dogrultusunda Miidiirliik bazli 6zel hedeflerin olusturulmasi ydniinde
cesitli direktiflerde bulunulmaktadir. Belirlenen hedeflerin Olgiilebilir, ulagilabilir, ilgili ve siireli
olmasia dikkat edilmektedir. Aksi durum ile karsilagildiginda gerekli revizeler saglanmaktadir.
-Risklere cevap verme yontemini belirlemeden Once olusturulmasi gereken fayda-maliyet analizi
siirecinde Idaremizde bazi eksikler tespit edilmistir. Miidiirlik bazli fayda maliyet analizlerin
yapilmasin yonelik direktifler paylasilmistir.

Genel olarak tespit edilen riskler “Siirdiiriilebilirlik ve aidiyet” baghigi altinda toplanabilir.
Risklerin ortadan kaldirilmasi ya da minimize edilmesi i¢in ¢esitli planlamalar ger¢eklestirilmektedir.
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8.3. Anket Calismasi

Idaremiz 2021-2022 i¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani hazirhiklar1 kapsaminda siirecin
nitelik diizeyinin artirilabilmesi i¢in 3’1 likert tipi anket ¢alismasi uygulanmistir. Asagida anket sorularina
ve sonuglarinin analizlerine yer verilmektedir.

Miidiirliik/Birim Adi:
Hizmet Siiresi:

e Cinsiyeti:

Medeni Durumu:

1. Bilinirlik ve Giivenirlik

Soru 1.1. ig Kontrol Eylem Plani hakkinda bilgi sahibiyim.

Soru 1.2. Birimimiz I¢ Kontrol Sorumlusunu taniyorum.

Soru 1.3. Birimimiz I¢ Kontrol Sorumlusu tarafindan diizenli bilgilendiriliyorum.

Soru 1.4. I¢ Kontrol Eylem Plan1 ¢alismalarma katki sunuyorum.

Soru 1.5. I¢ Kontrol Sistemi kurumumuzun nitelikli hizmet verebilmesi i¢in énemlidir.

Soru 1.6. I¢ Kontrol Eylem Plani ¢aligmalarini yeterli buluyorum.

Soru 1.7. I¢ Kontrol Eylem Plan1 kapsanminda calistay/toplant1 gerceklestirilmelidir.

Soru 1.8. I¢ Kontrol Sisteminin izleme ve degerlendirme ¢alismalar1 hakkinda bilgi sahibiyim.
Soru 1.9. I¢ Kontrol Sisteminin izleme ve degerlendirme ¢aligmalar1 hakkinda katki sunmak isterim.
Soru 1.10. Idaremizin i¢ Kontrol Standartlarina uyum diizeyini yeterli buluyorum.

2. Kontrol Faaliyetleri

Soru 2.1. Biriminizin her bir faaliyeti ve riskleri i¢in etkin kontrol strateji ve yontemleri belirlenip
uygulaniyor mu? (Ornegin: Neyi, ne kadar siirede, nasil, nigin, hangi paydaslarla, ne diizeyde yapacagmizi
biliyor musunuz?)

Soru 2.2. Biriminizde is siireclerinize dair fayda- maliyet analizi yapiliyor mu?

Soru 2.3. Biriminizde uygulanan is siiregleriniz odakli kontrol faaliyetlerinin etkililigi diizenli olarak
gdzden geciriliyor mu?

Soru 2.4. Biriminizin faaliyetleri ile mali karar ve islemlerine iligkin yazili prosediirler mevcut mu?

Soru 2.5. Biriminizin yoneticileri tarafindan, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmasi igin
gerekli kontroller yapiliyor mu?

Soru 2.6. Biriminizde gorevler ayrilig1 ilkesi uygulaniyor mu?

Soru 2.7. Biriminizde personel yetersizligi, gegici veya siirekli olarak gorevden ayrilma, yeni bilgi
sistemlerine gecis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi faaliyetlerin
siirekliligini etkileyen nedenlere kars1 6nlemler alintyor mu?

Soru 2.8. Biriminizde vekalet sistemi etkin bir sekilde uygulanmakta m?

Soru 2.9. Biriminizde gérevinden ayrilan personel, yliriittiigii is ve islemlerin durumuna iligskin olarak birim
yoneticisine rapor veriyor mu?

Soru 2.10. Biriminizde kullanilan bilgi sistemlerinin giivenligini saglamaya yonelik mekanizmalar var mi1?

Soru 2.11. Biriminizde bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler
yapild1 m?
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3. izleme ve Etkili fletisim

Soru 3.1. Biriminizde yatay ve dikey iletisimi kapsayan yazili, elektronik veya sozlii etkin bir i¢ iletigim
sistemi mevcut mu?

Soru 3.2. Biriminizde dis paydaslar ile etkin iletisimi saglayacak bir dis iletisim sistemi mevcut mu?

Soru 3.3. Mevcut i¢ ve dis iletisim sistemleri personelin ve/veya dis paydaslarin beklenti, oneri ve
sikayetlerini iletmelerine imkan veriyor mu?

Soru 3.4. Mevcut bilgi sistemleri idare/birim tarafindan belirlenmis hedeflerin izlenmesine ve bu
dogrultuda gerceklestirilen faaliyetler iizerinde etkin bir gdzetim ve degerlendirme yapilmasma imkan
veriyor mu?

Soru 3.5. Biriminizde hangi raporlarin, kim tarafindan, ne siklikta, ne zaman hazirlanacagi, kime
sunulacagi, dayanagi ve hazirlanan raporlarin kim tarafindan kontrol edilecegi acgik¢a belirlenip ve
personele duyuruldu mu?

Soru 3.6. (Varsa) Thbar sistemi olas1 veya siiregelen usulsiizliik, yolsuzluk ve sorunlarin kurum iginden ve
kurum disindan bildirilebilmesi i¢in uygun araglar i¢eriyor mu?

Soru 3.7. (Varsa) Thbar sistemi, bildirimde bulunan personelin giivenligini saglayici (Haksiz ve ayirimet bir
muameleye tabi tutulmama gibi) prosediirler igeriyor mu?

Soru 3.8. Biriminizde i¢ kontrol sistemi, y1lda en az bir kez degerlendiriliyor mu?
Soru 3.9. Biriminizin yonetici ve ¢alisanlartyla SGM birimi arasinda etkin bir igbirligi var mi?

Soru 3.10. I¢ kontrol standartlarnin yer aldig1 cetvelin degerlendirilmesi sonucunda gesitli
onlemler/Oneriler belirlenip uygulaniyor mu?

Soru 3.11. Biriminizde, kendi i¢ denetim raporlamaniz1 gergeklestiriyor musunuz?
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8.4. izleme ve Degerlendirme Egitimi

Idaremiz daire miidiirleri ve miidiirlik kalemlerine yonelik Bursa Uludag Universitesi
akademisyenleri ve Strateji Gelistirme Miidiirliigii koordinesinde 24.12.2021 tarihinde “izleme ve
Degerlendirme Egitimi” gerceklestirilmistir.

Sekil.6. Izleme ve Degerlendirme Egitimi

inegél Belediyesi
izleme ve Degerlendirme Egitimi

Egitmenler:
Dog. Dr. Zerrin FIRAT
Ogr. Gor. Yasemin OZDEMIR

Katilimcilar:
Daire Midurleri
MUdorlok Kalemleri

" 24.12.2021 tarihinde Cuma gini saat 14.00’te Sani Konukoglu Konferans
Salonunda gerceklestirilecektir.

8.5. Kaizen Yalin Belediyecilik Projesi

Idaremiz ile Kaizen Enstitiisii Tiirkiye isbirliginde 12 Subat 2021 tarihinde baslatigimiz “Yalin
Belediyecilik-Kaizen Doniisiim Projesi” kapsaminda,

- Temel Kaizen Egitimleri

- Miidiirliik Bazli 5S Uygulamalar1 ve Denetimleri
- Miidiirliik Bazli Is Analizleri

- Miidiirliik Bazli Uygunsuzluk Tespiti

- Genel Aksiyon Plam ve Gorevlendirmeler

- Egitmen Egitimleri, calismalar1 gerceklestirildi.

I¢ kontrol standartlarina uyum siirecimizi destekleyen bu proje sayesinde Idaremizde bircok alanda
uygunsuzluklar tespit edilerek iyilestirme odakli ¢esitli aksiyonlar alinmustir.

Proje ciktilarinin I¢ Kontrol Standartlarina entegrasyonunun saglamasma yonelik calismalar devam
etmektedir.

Sekil.7. Kaizen Yalin Belediyecilik Projesi
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8.6. 2020-2021 iIKSUEP Online izleme ve Degerlendirme Toplantisi

Idaremiz 2020-2021 I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani ara dénem ve dénem sonu izleme
degerlendirme calismalar1 kapsaminda, Bursa Uludag Universitesinde gorevli akademisyenler ve Idaremiz
Strateji Gelistirme Miidiirliigii koordinesinde (21) daire miidiirii, (21) i¢ kontrol sorumlusunun katilim ile
ara donem toplantisi yiiz yiize, donem sonu toplantisi ise online olarak gergeklestirilmistir.

Sekil.8. Online Izleme ve Degerlendirme Toplantisi

& inegol.bel.tr/(

malar M Gmail €8 Yo

125% +

Planlama ve programlama: ldareler, faaliyetlrini, amsg. bedef ve gostergelerini ve bunlan gergeklestirmek cin htiyos duyduklan kaynaklan iceren p
" | uygunlugunu saglamalidiz.

20-2024 yillarins kapsayan Stratejik Plans e Biaier

Tom Birimler

s
RDS 53, Geligtirme Tam Brimlce

Madarloga

RDS 54, | A lan . S Ozel Kalem

Modarioga Modartogn

RDS 5.5,
Tom Birimler

Hazirlanan tGm phan ve programlar odakli kisa, onta ve
" | uzun vadeli dlslebilic plantamalar olusturulmustur,

Herhangi bis eylem

C
Selitirme Tom Birimler Sagetimemigi

Mudarioga

d WITA3 TOHLNOM 31 ISIAIA3138 10D3NI

8.7.2021-2022 Y1 iKSUEP Online Hazirhk Toplantisi

Idaremiz 2021-2022 I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani hazirliklar1 kapsaminda, Bursa
Uludag Universitesinde gorevli akademisyenler ve Idaremiz Strateji Gelistirme Miidiirliigii koordinesinde
(21) daire midiiri, (21) i¢ kontrol sorumlusunun katilim ile ¢evrimi¢i hazirhik toplantisi
gergeklestirilmistir.

Sekil. 9. Online Hazirlik Toplantist

Yusuf BALTACI

llf
muratendes gurkansen eminefiliz fundaozturkoglu

dilekbalakus dileryalaza yesim Mankal idrissari ahmetpekmezci
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8.8. Anket Analizleri

Sekil. 10. Katilimci Cinsiyet Dagilimi

2020-2021 2021-2022
m Erkek m Erkek
= Kadin = Kadin
Sekil 11. Katilimci Hizmet Siiresi
2020-2021 2021-2022
42 42 45
31 28 28 I I
0-5 Y1l 5-10 Y1l 10+ Y1l 0-5 Y1l 5-10 Y1l 10+ Y1l
Tablo.1. Anket Cevaplar1 Analizleri
S.N Sor 2020: 2021: 2020:Bazen/ | 2021:Bazen/ | 2020: 2021:
C " Evet Evet Biraz Biraz Hayir Hayir
1. |l¢ Kontrol Eylem Plani hakkinda | s 5 347 252 32.1 29.4 33
bilgi sahibiyim
2 Birimimiz I¢ Kontrol Sorumlusunu 64.7 565 4 36 3] 347
taniyorum
Birimimiz I¢ Kontrol Sorumlusu
& tarafindan diizenli bilgilendiriliyorum 521 i 15.1 26 2] 40
4 I¢ Kontrol Eylem Plan1 ¢aligmalarina 428 33 218 382 352 382
katki sunuyorum
Ic Kontrol Sistemi kurumumuzun
5. nitelikli hizmet verebilmesi icin | 77.3 74.7 11.7 12.1 10.9 13
onemlidir
6. I Koptrol Eylem Plan1 ¢aligmalarini 403 295 3] 356 285 347
yeterli buluyorum.
7 I¢ Kontrol Eylem Plani kapsaminda 63 65.2 285 243 3.4 10.4

caligtay/toplanti gergeklestirilmelidir.

I¢ Kontrol Sisteminin izleme ve
8. degerlendirme c¢aligmalar1 hakkinda | 37.8 28.6 36.1 339 26 373
bilgi sahibiyim.

Ic Kontrol Sisteminin izleme ve
9. degerlendirme ¢aligmalari hakkinda | 50.4 40.8 37.8 46 11.7 13
katki sunmak isterim

Idaremizin I¢ Kontrol Standartlarina
uyum diizeyini yeterli buluyorum
Biriminizin her bir faaliyeti ve
riskleri i¢in etkin kontrol strateji ve
yontemleri belirlenip uygulaniyor
mu?

Biriminizde i siireclerinize dair
fayda- maliyet analizi yapiliyor mu?
Biriminizde uygulanan is siirecleriniz
odakl1 kontrol faaliyetlerinin
etkililigi diizenli olarak gdzden
geciriliyor mu?

Biriminizin faaliyetleri ile mali karar
14. | ve  islemlerine iliskin  yazili | 52.9 49.5 27.7 20 19.3 30.4
prosediirler mevcut mu?

10. 40.3 32.1 38.6 35.6 21 32.1

11. 49.5 46 26 26.9 243 26.9

12. 47 46.9 26 26 26.8 16.9

13. 53.7 46 243 27.8 21.8 26
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S.N.

Soru

2020:

Evet

2021:

Evet

2020:Bazen
/Biraz

2021:Bazen
/Biraz

2020:
Hayir

2021:
Hayir

15.

Biriminizin  yOneticileri tarafindan,
prosediirlerin etkili ve siirekli bir
sekilde uygulanmasi i¢in gerekli midir?

63.8

53.7

20.1

22.6

15.9

20

16.

Biriminizde gorevler ayriligi ilkesi
uygulantyor mu?

47.8

46

235

36.5

28.5

29.5

17.

Biriminizde  personel  yetersizligi,
gorevden  ayrilma, yeni  bilgi
sistemlerine  gecis, yontem veya
mevzuat degisiklikleri gibi durumlarda
faaliyetlerin siirekliliginin etkilerine
kars1 6nlemler aliniyor mu?

445

34.7

27.7

35.6

27.7

29.5

18.

Biriminizde vekalet sistemi etkin bir
sekilde uygulanmakta mi1?

60.5

72.1

20.1

17.3

19.3

16.5

19.

Biriminizde gorevinden ayrilan
personel, yiiriittiigii is ve islemlerin
durumuna  iligkin  olarak  birim
yOneticisine rapor veriyor mu?

69.7

61.7

14.2

21.7

15.9

16.5

20.

Biriminizde kullanilan bilgi
sistemlerinin  glivenligini saglamaya
yonelik mekanizmalar var m1?

56.3

60.8

20.1

21.7

235

173

21.

Biriminizde bilgi sistemine veri ve
bilgi girisi ile ilgili erisim konusunda
yetkilendirmeler yapildi mi1?

68

69.5

18.2

15.9

12.1

22.

Biriminizde yatay ve dikey iletigimi
kapsayan yazili, elektronik veya sozli
etkin bir ig¢ iletigim sistemi mevcut mu?

64.7

63.4

21

21.7

14.2

14.7

23.

Biriminizde dis paydaslar ile etkin
iletisimi  saglayacak bir dis iletisim
sistemi mevcut mu?

52.9

60

243

252

22.6

14.7

24.

Mevcut i¢ ve dis iletisim sistemleri
personelin ve/veya dig paydaglarin
beklenti, oneri ve  sikayetlerini
iletmelerine imkan veriyor mu?

57.9

57.3

243

29.5

17.6

13

25.

Mevcut bilgi sistemleri idare/birim
tarafindan  belirlenmis  hedeflerin
izlenmesine ve bu  dogrultuda
gerceklestirilen faaliyetler iizerinde
etkin bir gozetim ve degerlendirme
yapilmasina imkan veriyor mu?

50.4

443

27.7

39.1

21.8

16.5

26.

Biriminizde raporlarin, kim tarafindan,
ne siklikta, ne zaman hazirlanacag,
kime sunulacagi, dayanagi ve kim
tarafindan kontrol edilecegi belirlenip
personele duyuruldu mu?

52.1

49.5

21.8

29.5

26

20.8

27.

(Varsa) Ihbar sistemi olas1 veya
siiregelen usulsiizlikk, yolsuzluk ve
sorunlarin kurum iginden ve kurum
digindan  bildirilebilmesi i¢in uygun
araglar iceriyor mu?

46.2

41.7

22.6

27.8

31

30.4

28.

(Varsa) Ihbar sistemi, bildirimde
bulunan personelin giivenligini
saglayici prosediirler igeriyor mu?

344

28.6

21

36.5

44.5

34.7

29.

Biriminizde i¢ kontrol sistemi, yilda en
az bir kez degerlendiriliyor mu?

49.5

39.1

21

32.1

29.4

28.6

30.

Biriminizin ydnetici ve c¢alisanlarryla
SGM birimi arasinda etkin bir isbirligi
var m1?

41.1

37.3

29.4

339

294

28.6

31.

Ic kontrol standartlarimin yer aldig:
cetvelin degerlendirilmesi sonucunda
cesitli  Onlemler/Oneriler  belirlenip
uygulantyor mu?

42

33.9

30.2

35.6

27.7

304

32.

Biriminizde, kendi i¢  denetim
raporlamanizi gerceklestiriyor
musunuz?

50.4

47.8

25.2

29.5

243

22.6
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8.9. Genel Degerlendirme

Idaremiz biinyesinde kurulan I¢ Kontrol Sisteminin nitelik oranmin artirilmasima yonelik her yil
cesitli faaliyetler gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda 2020-2021 yilim1 kapsayan eylem planinda yer
alan tiim eylemlere yonelik rutin kontroller gerceklestirilmis olup ara donem izleme ve degerlendirme
toplantis1 diizenlenmistir. Takip eden siiregte de 2021 yilinin tamamlanmasimnin ardindan Ocak ay1
icerisinde ¢evrimi¢i donem sonu izleme ve degerlendirme toplantis1 gergeklestirilmistir.
Gergeklestirilen izleme ve degerlendirme ¢aligmalari kapsaminda elde edilen veriler tasnif edilerek
raporlanmistir. Geri bildirimler, hem midiirliik bazli i¢ kontrol sorumlulari ile hem de yoneticilerle
paylasilmstir.

2021-2022 ¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 hazirliklar1 kapsaminda:

-Belediye Bagkanimizin olurlari ile “Hazirlama Grubu” ile “izleme ve Yonlendirme Kurulu”
belirlenmistir.

-Olas1 gorev degisiklikleri géz 6niinde bulundurularak tiim miidiirliiklerin i¢ Kontrol Sorumlular
gozden gecirilmis olup revize islemlerinin ardindan siirece dair bilgilendirme c¢alismasi
gergeklestirilmistir.

-I¢ Kontrol Sisteminin mevcut durum analizinin ortaya cikarilabilmesi icin ilgili alana dair literatiir
calismas1 gergeklestirilmis olup (32) sorudan olusan “Bilinirlik ve Giivenirlik, Kontrol Faaliyetleri,
Izleme ve Etkili fletisim” alt temalarinda 3°lii likert tip anket calismas1 hazirlanmustir.

-Idaremiz E-Belediye sistemi {iizerinden personele duyurusu yapilarak ankete katilmalari
saglanmigtir. Anketin tamamlanmasinin ardindan sonuglar detayli bir sekilde analiz edilmis olup
gerekli aksiyonlarin alinmasina yonelik dokiimantasyon hazirlanmistir.

Anket caligmasi kapsaminda yeterlilik diizeyinde gelistirilmesi gereken hususlar su sekildedir;

=  Yeni personel alimi siirecinde personele yonelik oryantasyon ¢aligmalarinin durumu
=  Covid-19 gibi miicbir durumlara kars1 risk odakli eylem planlarinin durumu

= Eylemlerin giincelliginin korunmasina yonelik siirdiiriilebilirlik diizeyi

* ¢ kontrol standartlarmin degerlendirilmesi sonucunda belirlenen &nlemlerin/Gnerilerin
uygulanma durumu

=  Birimlerin yonetici ve ¢alisanlarinin SGM birimi ile igbirligi diizeyi

» fhbar sisteminin bildirimde bulunan personelin giivenligini saglayici prosediirleri icerme
durumu

= Birimlerde personel yetersizligi, gecici veya siirekli olarak gdrevden ayrilma, yeni bilgi
sistemlerine gegis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi
faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere kars1 alinan dnlemlerin meveut durumu

=  Birimlerde gorevler ayriligi ilkesinin uygulanma durumu

= Birimlerde is siire¢lerine dair fayda-maliyet analizinin yapilma durumu

* [darenin i¢ Kontrol Standartlarma uyum diizeyi

* [¢ Kontrol Sisteminin izleme ve degerlendirme galismalar1 hakkinda bilgi diizeyi

* ¢ Kontrol Eylem Plan1 calismalarmnin yeterlilik durumu

*  Personelin I¢ Kontrol Eylem Plani ¢alismalarina katki sunma durumu

=  Personelin i¢ Kontrol Eylem Plan1 hakkinda bilgi sahibi olma diizeyi

Yukarida yer alan basliklarin her birine yonelik cesitli faaliyet planlamalar1 hazirlanmstir. Ozetle,
v' Islevsel ve uygulanabilir oryantasyon sisteminin kurulmasi

Salgin vb. miicbir durumlarda uyum ¢alismalarinin etkinliginin artirilmasi

Personele yonelik I¢ Kontrol Sistemi Egitimi diizenlenmesi

I¢ Kontrol Sorumlulari ile daha sik grup ¢alismasi gerceklestirilmesi

Izleme ve Degerlendirme Sistemine yonelik bilgilendirme galismalarmin siklastiriimasi
Personelin siirece olan aidiyetini artiric1 6zgiin caligmalarin gerceklestirilmesi

Birim bazl risk, fayda-maliyet gibi gesitli analizlerin yapilmasinin saglanmast

AN NN N

SGM ile olan igbirliginin daha etkin kilinmasi, seklindedir.

:Iza (-
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9. Sonuc¢

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile diger ilgili mevzuatlar kapsaminda
Idaremizde tesis edilen “I¢ Kontrol Sistemi” dogrultusunda gerekli caligmalar hassasiyetle
yiiriitiilmiistiir. Idaremizin ilgili standartlara uyumu noktasinda gegmis yillara dair planlamalar
konunun muhatabi paydaslarla irdelenerek mevcut durum analizi gergeklestirilmistir.

Elde edilen tiim veriler ve gerceklestirilen toplantilar, anket ¢aligmalari ve analiz c¢aligmalari
esliginde 2021-2022 yillarin1 kapsayan eylem plani tamamlanmistir. Eylem plani cetveline ek’te yer
verilmistir.

inegdl Belediyesi 2021-2022 Yili i¢ Kontrol Eylem Plani ) 2 I:




“npepjewue|ges
o isepsea  SAH  ‘ued  yiferems
‘Tweiold suewliofdd ‘niodey j0AIee, drep|

m$ruownIosug NP ngnpmpn 1°9'T | opuiqeye urusowmnmA uLR[UOSI oA §I “JIpIfeW o JITuaAnS oA we) ‘nigop
nst ! ur ! ! ! 1t *0'1 SO
wolA? 11q 1SueyIoy was| 131g LI3[$] 1Ze SO | un34n euruedaq 0udAnD [0nuOY ] nunuey | I9[33[aq A 13[1q W UMYSI[I SULI[JAI[BEY UTUAIEP]
[0NUOY dA IWIRUQA [[EN N [IKeS 810§
‘“sewrjo JIUANS A we) ‘nigop ure[af[eq
‘I8[1q Wiy uBySIL duLIdoAl[eey ZIWAAIpajog
ImSTuue[3es LIe[ewse 2I9[I0A UdunIos
OpULId[SIJO  LIR[O[qR}) NQ ULIJWLIQ W
eoLAY INSTWUSPNA QUISONS QM A TJOUBIUI
~m$nuwnioSuQ ndnpanpn . wnny  uIZiwaAIpo[oq  ‘SIuyno[l  QIS[UILIL .
S— 0TI 10 oy oo S Bl I yeionp ooal wsolgeL uepspuIS A 1 et 1ot o APIIEIAED 159 | g1 sOM
noyue 18]y 1foreng 131 1920 BBV | SO JowzIyg jnoAdw epwiesdey ng “IPoROWI[LIOA 1P TUOLHA JoWZHY i Pl
jowzIy epunsnynigop  NIOUOUQA  UDYSII
BIe[SeSg OA [NS() Yeoe|nkn epunwnung
UIULID[IOWZIH nwey opzIwoAIpajog
“npepyewiSejAed o1 nonwrey
msnuawniofug ngnpapaN ngnpmpny 'Vl V_mhm:ﬁ:wa; nioder jofyjeey uid - uoyq “npijewue|ges YIII1qaIoA
wopko 11q 15uLy0 SuBSRD woy oz 1A soh “uipepyeupiseifed ot nfonuwrey dams desoy oA YI[WEpA®S SMUISLIND OPIANOAT[EE, TISOM
149 11 oUeqIoH 1foreng 131 1920 SOX | o4 AppowLINSIRS198 opurdiso ulkek 1ued 1 oA AiwEp PIRPSIHAP OpIONOAITERS
ure[mue(doy siosw epunsmynigop JO[AY! 5[]
Im$numIoSuQ Wk i -ms$tuyise|Ked ojjouosiod
IejewSijed aipepjewuefuerd
[IS|1 widt Ipeweug|isiey 1081 e, ngnEnpNA eewsies on | gy | WPWIRUQA EPUDDIEH LIEISESH oA [nsn) Y ps——
9[f wnnp woTIrIo = ST ST wnigy oA 9t LAY $tueIAR( YNF LV[I[AIQD nweyy, ‘€1 SO
s LI9[S] Ny wnigo sad opu | SO | . > nq OpIO[)OAT[EE] WIN) A [[oWUI[Iq Je[eIny Yug
JNOASU LIS[YI[I[19)A on E_.ﬁ.m : R LeeUAe UBsu| ISLIOS TIIA Sosouodajeq uopiudk epurwesdey Lejewsied : : is :
UIpIEpUE)S 1[I13[] ed SHeOH A T20T 1ue[d WAF [onuoy d] 1ouosiad nnuny yug
m$nunIoSuQ T —— “IPaoWUd[1319s Sninp
ISOWLINSAdI0F ngnpmpny ngnpmpniy PRt g I1q T[Ierey opunued ewensAn off TwiyIgep .
spuerdoy | 171 TIpIeW[o YouIQ d[ouosiod epursewruen3An
urre[ueydo) ot 7207°90°10 wnigg oA suumsien A2103 oA 1ojaresnst ud[LmS$IRdIe8 opulqeye 1 SO
uuisejfed | SO ) UTUTWQ)SIS [0NUOY 1 LIS[IO1IOUQA UTUIEp]
TwIrey UIuLIe[nunios LIe[yeuAey uesu| 1foreng wikouo unuiney -Ipepeweges winey IoIonougk :
JdAI] 2A LIDLNPNA d1te : a erefewSied IS o[ 1wdyss  [onuoy  J|
msnunIosuQ nSIue[ges
S e ..h_ - wﬂm ee “npejyewueruerd wirmey  Jie  1ouosied  mpmpnjy - dnjo
FUUNDD MUEPUDHIE) ITEE] ngnnpnA ngnnpnA wnige Stuupunsoyediof o1 1sezuur  wiziwnueysSeq .
e[Anuoy uepuIjeIe) . I'rt sl y - TIPI[QUWIUS[YA)SAP oA TjowIua[dIyes uepurjere)
woTIrIo wingy wnigy oA RAUBIE) iepunyre; oAIpojeg Ie[ewsizeA wn], CINSIUUL[USZNP ‘T SO
Io[udksiuopeye SO [ouos1ad oA 1910UQK 1SIAQ]ST 9A TSI [ONUOY I]
14105 IPUISONSIOATUL Lepjeukey] uesu| 1o1eng Irep QUIW)SIS 1spue[do) tued wolA9 wnAn eulre[repue)s :
fiaie RGO [onuoy 51 Jonuoy 31 OJALIO[YAISOP  ULIQTUAASIUIOpENE
Jepnn esing : : :
IUBWZN  UNUNUOY  MI[OUQA  9ZIWI[du0SIdg
“TIpIjewue|3es [SOUIUI[Iq uepuljee) [ouosiod urre[eIny] uoko[I[oq IULIE[STUBIARD [OUOSIOJ :YNPSNIN( A JI[IZIQ INT ‘ISOM
TIVILIVANVLS IINVLIO TOYLNO -1
_— Snuo wg LId[PAN nqnua3 JI[WIAY oN DO N
rurepy aE:.u..E .M_LE«,H Pt % yeoepde x ewisIe)) BAA ©AIA URAY —WWWW W INIAIA IS [PUIS) A IPIBPUE)S [0.)UOS] I NUey| e tﬂ.:ﬁm
111G wurg njuniog ud[nI3uQ

1PA1)) e[ WAAY T 0[qe L

BA 0T

2021-2022 Y1l I¢ Kontrol Eylem Plani

iyesi

Inegdl Beledi

30




INSNWIQBUQ
wd[Ad 1131 uIdt e “JIpI[eILInSnjo
1gipeweueisiey - . ; ng0pnpny AIOIUINSAP[RIT | T°L'T “IIPIPOWIQI[IPI | Te[RWUZIUEBYOW RLIELIIN
1 WnINp MOAW wTzrIo oEbucoCum%wwwﬂM_w_ Torutg WL woS] 13[1g | JOPWR[[PoUNS  Ijerdd IS o) nuoy [ SOM | diye) LHOdms SI UOpULIdZN SAHH | 9ASWIA[ZI  NUNONUOS  ULID[ADIQS L7503
RETPIIITREIEIN us S UD[LIdA I[IO1JAUQA 1JOpAdznp 104
UIPIEPUE)S I[15[]
[ —— ~mSurewidek ewsijed 131
mmm.: hm::w: o nSnimpn 91 NUOY 1AB[OP USPULIAPNIISIZOP “nprjeurinAnp ojauosiod
: Euuo M_ ¥4 1S0)SI] IO[AQIQT sesse IO[WILI W, o,EWH%DE “I1YeORININISN]O 1IA[A)ST] ADIOS sesse 19T | A2108 9pd dD[E} OA 1001NS WHIDS | A AW LopNpasold upiSyy | o,
- mhwwa,_ woTerio 1S9)SI] 191AQIQ H g wn g w_.uo .MH.U PIEOB[IMSN[O LIS[)SI] AJIQ H SO | morspy “mémupipe nidsey 1§ipewrio | a10[A0108 Sessey apursswmnIng 9T SOM
A, | rorens UIUISO)SI[ IO[AQIQS SeSSBY BPUIZEQ | ULIO[OAI[ER) ‘LID[IDNOUQA UIUaIep]
PIEPO 1PN IQ[WILIIG dpUISAAuUnq ZIUAIpa[og
) INSIwIpa 11dsa) ngnpjo NIsyo )
o o W |
149 IO ! LIe[snsny ngnpnpn . eweptoder ungAn yeoue Stunaoq PIPL A 150 FUESDISHY
131pewreuRISIeYy S II[O09[1PA SZIAJL Je[snsny Irep | “['S'T A eweptoder ungAn oA NII[IQAIOA | |
0TI 10 eweptoder undAn o1 Jo[wILIIg wing, wnIgy oA Jerejo [ouaS epuueojqe) Sy ST SO
9[1 WNINP JNOAW : o s aursiysiyt eweproder un3An oA ueojqel Sie Sy [ SOM . h desoy ‘runpidep Jnnunios oA
LIe[o[qe) Sye $1 [oounn LIB[RUARY] Uesu] : St yiaigoquoa  desay  “rwaiigep ;
LIDPI[1]19)0K : ! AEE&?% oA ook [omay pek [owey ‘isideA uoAseziuegio
wipIEpuels IS aside  uoAseziueSio 2A1pareg IR oA uaIep]
“IIPIOWUI[AISIR
QA ApowuL[I319s
OpuLId[syo npmpr
SOpEPII SOpEPII 1puay dnjo Snwnnisnjo “IIPI[OWURII[oq TwI[IZep
mSruawnIQsug e S on T'$'7 | opuisopyn npmpnu wmy | A2103 [oUOATSUO) Jereo | .
wolA? 11q 1SueyIoq SHPD ned SOM | ost ueewo$ je[$e) 1jzeq wiaq | 1j3eq BUNG OA I[RW[O ISBWIAS ¥'2 SO
e 1ljeng | uepeukey] uesup : : C
- : dnjo SrwpiseAed epurreuiopied | Je[IY$3) UIULID[WILIQ OA UIUSIEP]
1So)Ig QoM eswnIny
‘rwrergorg SUBWLIOLId ‘uejd
yiforeng isewss Je[$3) UIUSILP]
“ISNWNIQSUQ [ “TPHAW[LIP[Iq
wo[Ad 1131 urdt “I1099[1Pa F1]q9) PeRIEw] oppuosiad oA rEWNIMSN[O
el e 119[93[9z1d ngnEmpn i : . 19K opu 131[owouQ A BWISI[EY) oA
131pewreue[isiey . ngnnpny grouosiad IepnINJNIOS A 1)K 1 159T[oz1d 1'€T 159310z15 wijidep A2103 uekesdey | |
0TIIT0 Te[YNN[WNIOS 9A I)OK wmigyg oA AQ1QD) 131[ueySeg 9A1palog [Q3au] €7 SO
[T WP MOAW . : LI9[$] yn{ny o wijigep A2I03  opuiqede uruisowud[eound | SOM | . : * | uLepnnunIos oA 1A urySi
TwiIgep 42103 [sounn : LIe[yeuAey] uesu| IBN[NWNIOS A IYOA  urySiI
LIQ[YI[1[193A * | urugijouryouok ewisied TN AQIQD) SIo1ABI0S 110 OA LI0]AGIOS 10UOSIar QI19[A2103  Nq 9A  TULIDJARIOT
UIpIEpUE)s 1[13[] 143100 1q 94 LIIASIOS T d urpouossod  opulojwiLilq - dep|
LMHMM%MMHWM”% “IIQIJ[IPS AZIAI “TIIPI[EW[NINAND OA T[EWIUB[UITUE)
149 HIST: Uiot Ien[d) op[yes aq ruesdey ereninpuning “IN$Iuus[[ooun3 epuiik | yerejo 1izek 19[AQ1Q3
1g1peweue|Isiey 181ounRuQ X ngnmpniy ngnmpniy ' i | A e
720010 spunug  zo8  JopyISiGep  [esienzaow Y107 IB1oUnSUQA ewsife) oA | Yoodmmank  souLdwilq e | T°T SOM
[ WNINP JNOAW ewISI[R,) 9A A2IQD) 1I9[$] 1Ze X LI9[S] oy . SOM
——y : : oA nwnmnp [oound  uLyds  “ISIounouQ X A21QD) 151[ueySeg] SAIPA[og [QAU] | 9A LIOJWILIQ dIBPI AIOZN Yewre[Fes
wpepuess sy vwsi[e)) A AIQD 15rjueySeq dAIpa[ag [Q3au] TUISOWLNSOI108  unuoAsIjn
“mSiuigep uldl Leewse
QIS[IRA INUNIOT SZIWLIS[YNLNPOIA
aSnumpn opulqeyy ~ms$rupisejKed “Hpiewue|ges [SOuudsSwIueq
mSruawnIegug ngnpmpn b m:‘_:%mE I're | an nAonwey Io[unew | uepuljere) [Puosiad |
wo[4s 11q 13ueyIoy woey [9ZQ) —,_.w .%_0 SOM | U9[IPd 9ZIAQY “INSIW[IPS OZIAAI | 9A  I[BWI[NINAND  ‘[[OWIUS[II[Aq I'zsoX
ROTEnS ZIWLIS[UNSW  UOAZIA dA UOASIW | YeIg[o I[IZBA NUOASIW UIUSIEP]
epururesdey e[ yiforeng
UB[[IA  $70C-0C0C Znunuuninyy
“nprrewnim$no 1sidek uoAseziuedio 11q ungAn oparepr A pwWMINAND 9[oU0sIad ‘IOWIUS[II[q JYeIB[O I[IZBA LIB[WIUL) ASIQS UI[OU0SIdd 9A ULISJWILIQ S[1 NUOASIW ULIS[AIRP] :I9[A103 JA IsideA uoAseziuesio ‘UoASIlN | “TSOM
priewnmsno 1sided woAseziuesio 11q ungAn oparepr oA fewnIAnp d 1 [11]0q Yere[o 1izek re| 3 Ul d A ULIOTUILI] [T NUOASIW ULIS[QIEP] 03 ded uoAseziuedao ‘uoksy
e, wig yeoepde x HIPRAN nqn.3 °N nIeg PUID ON PO
ewepdy xE:.x..EwaH dnuog /) : ._m__.__n 5 h“h_wm._ﬂw hMWMw DURIAY AIA URIAY udMNIQSu(Q) _p__uua_wmm_ W INIAIA 94 1PABPUE)S [0.u0Y ] nuEY] | IEPUE)S

2021-2022 Y1l I¢ Kontrol Eylem Plani

iyesi

Inegdl Beledi




“npifewrnInAnp sjauosiod oA

SUIOBUQ WaIAS 1sewrfiSejAed nENHIPIN “Iyeoe[LIIe 13119)1u ewiseAed npepyewisefed HPWO STUUOHI[Aq PIE[0 IZeA Jejsnsny
S wdr  gipeweueisiey 3 wsyg d " e d . d ok 4 | Nwoug unpSII  QuUIUIPUQA  LIepeukey
ot wnmp Jnosdw — wuLRMIS)q | Lpug wm | wepEudey 9[[oUOSIO! JJANoJIIBW  IR[ULIOJ)E] I'g'e | opeuosiad  dpfngpuew  rejuoperd | 18 Epey zo Sevmpuapsdep | 5 SO
Y [ou0sIdg wesuy [enfip unanS[iq wy IS[Y off [au0sIdg | O | [BHip IS[Iq Wiy HIS[ J[f [aU0SIg supuopiod WEo BWUTE 210[A008
IS0 ‘QuumnSigop 1o ‘ruepynsl [QU0SIdg
“IIPIOWLMSI[IF LIe[eWZIUeouW
mSnunIosSug wojke ngnmpnN swrpud[npQ  urdr  [ouosidd  ud121sQ3
1SoW LIS “IIP[I9[LINAT J1eY 1[UIZNP IP[IAS . : .
S wdr  gipeweueisiey : o wnigy : i : : . IPAPWLMSI[od103 wougp | suewiiopod YosynA ‘IjeuwIuI[e IS[WAUQ
S[ey [uoznp | IS[WLIY W], 11q [UI9ISIS ‘LIP[RWSI[eS SULIPUIINPQ | T'L'E
r wninp oAU 0TI 10 oA LIe[yeukey] wougp  Le[eWSIEd  QWUIpUSd[MPQ | NIPUQA  okowmsied  ruisueuwiopdd | cL°€ SO
UIUQUWLIIPUS[[NPO uo[LI$ I3 wouop waue | SO =
LISP{II[IJRA urprepuels IIS]] = uesu| urjouosiod ueunng zis19)ok 1sueuriojrod
2108 QUISOWLIPUDIAZIP  SUBULIONIdJ
mSnunIosSug wojke ngnpanpn IPHOWINSNIQT
MSQUIHOSUQ Wy 150310UQA fRRIPaN . X oIl ouosiod  LIB[SNUOS  QULIIPUS[IZOP
s wdr  gipeweueisiey . : wigy Ip[eoeuR[IIZRY 159310UQK . npepjewewides | :
woTerio SULITPUR[ISFAP | IO[ULIE W, 9'e oA HPWLIpUdMRFep  zay  Mq  epik
a wninp DA oA uepyeukey | ownpuopogop  sueuniopred  [ouOSIdg ISOULIIPUQTIoZop SUBULIOJIO ‘9°¢ SO
[ouosIog SO Ze Ud UepUlRIR) ISIONOUQA ngnpjo 1j3eq
LIOPII[19)9K utprepuels II3[| uesuy
: : 1suewiiojrod oA I1B1[I[I010K  UIoUOSIg
ngnEnpn “IIPAR[AW LIS 23108 “IIpIfewi[nINpun[ng apunuo zo3
msruawniofug ngnpmpn wsyg . Jere[o 1qe) ogounougAk | 1sueurofrod [9sKa11q oA T[RWNAN SUISOY[T
wolA? 11q 1SueyIo waley [9Z() | oA LIB[YEUAEY I've s e[snsny 1IB1IS139p | jeyeAl]  opuUISOW[ASYNA  OA QWAL | ‘H°€ SOM
uesu| SOM | yeaun oa QUISIAJL ‘QWI[ISYNA 9PAIQD) | OPUIAIQS o[l ISeUIUI[E dSI UI[OUOSId]
ngnEnpoN ) .
mSmuewnieSug nS0EIpIA wngy RINEIN RN RN P EREY IIPIOW193S
o e 1I'€'€ | 1pepo LIOPI[I0108 uiA2103 | jouosrod  un3An  uo  uld  AQ103
wolA? 11q 1SueyIo woey [9ZQ | °A Leyeukey] b ‘€€ SO
¥ wesay SOM | oA Twiue) A2IQS “IS[OWLIIPUSIASIQD) | 1Y OA [[OWI[LIOA WAUQ JFI[1[10104 D[S
amfhaﬁaz . “IIpI[eW]O
ménwewnig3ug n3npmpaN wmdg vz | repo :u_vmﬁwwmw_:ﬁﬁmwmw dies  ofousik  on  wikouop “8jq
wolAd 11q 13uryIoH woey] [9zQ) | A Lepyeukey o | on e o108 JQEE.HE:EVEWO 5[909[1GAIINA SP[IPS 1Iq 1[I]Id A U | ‘T°€ SO
uesu| : TULIS[ARI03 1[ou0s1d dA 10130UQA UIUAIEp]
“IpepjewnIn$njo
. uequeld wnigs YIQUOA duIsaWLIOPIS
. pyeoeueuerd
SN IeSuQ wolko ngnmpnN ULIDIISO o0040][0Fud .
IOPIUINO Jop0A1[RRY IS0 UIdI Yew Iy uIy)d eyep nprjew|o y1[ougk efewe[Jes
Sy urdn 1drpewreueyisiey ngnmpn wmgg TUISOWISIdI9S  UIULIQJOpaY A
T nmD 1nosow 0TI 10 | 1oIm N/ [eAsos oA Woles 1oz o LiElyeLcey | TUIO2INS wnkn 181 wnny ureuosiad | L€ pe WZIeAmelod dulo Suuslilo TuISowsa[yodIod UTULIO[JopaY oA .
& Pl wigo 191 wnany| IE3 1970 & 1 JNOAW  9A  102INS  uoAsejuel1o [ O B taleqg dnjo 5t M9 e uruaIepl ‘runouQk Lepeukey uesuy '€ SO
LIQ[YI[I[19394 urpIepuels i3] TRTET uesu| : 19BATIY1 13RUARY UBSUI LIBFSE 1[3a108 ’ o :
SR Bl | urjouosiod  uekejSeq  oA2103  TUSA o - :
uId1 LIOJOW(1qAINA3 QULIOA TULIDJAIQS
ULID[YNINPNW W) [epZnunwnimny
“TPI[EW[E JS[W[UQ NI[SUQA SUISSW[LINSI[AT A [SSWLIPUSIFP ursuewiofrad ‘Irewe[3es nUnAn [epuIsere S[AI03 oA ISI[1113oA urfauosiad ‘15[arep] :isueurio13d A ISII[19)94 UIPUosSIdg | € SOM
—— LIPAN nqnas i~
ey s ewisie) n.aeg ON POy
ewepy AT Snuog /) :_«WQ.MHMM ~> B T TURAY eAIA URIAY udNI0Su() =__u%_w~m- wnn IMIAIN JPUDE) 94 IPATPUEIS [0:0U0Y 3] nuIEY] | JiEPUEIS
SRR njun.iog

2021-2022 Y1l I¢ Kontrol Eylem Plani

iyesi

Inegdl Beledi

32




EIE
msnuswnig3ug ngnmpaN ngnEanpn MMMMQR:QE:MP/ Mﬂp QHMWMHMMW
D e wnigg oA i 1'S'v SO “1IpaR[eWLINSAN03193 op 7'y SO Mepuels (] | R c
wolAo 1q 13ueyIoy R warey [9zQ : o TR ppek oprojwiouQp  1[[9q  Yere[o | Sy SO
e LIeyeuAey] uesuy w : :
: upSII eUTWIUR[NY  UIUD{IOA
‘louosiod  USMIPAIADD MDA
ngnpmpn “ipiewtio
MSIAWIQFUQ ) wm__ﬁwv..wm n30LnpIN G “IIpapyewLINS$aedIas op ¢ Jepue)s 113 diyes - ofouoiaf  aa wifousp
wolko 1q 1SuryIOH :Ev_mimwwwmmﬁ wapey 1920 '’y SOM IPIpOUWLINSIP; P Ty SO Hepuess [[IS[] 98nq  1gpaered wir2108 | “pp SO
: 1ouosod UQ[IPAIADP IOA
ms$nuownIiosug ngnLnpIN ngnpnpn “IIPI[BW]O NJWNAN J[T [AUQ
hst [IQ5UQ Wy oa NSNNPIIA I'Eb SO IpaYYOWLINSA[YeS1F op 7 SO MEpUTIS I3[ prjewo oy ! Q
wolko 1q 18ueyIoq — \Amw.w esu woarey [92Q : B TR | utumpek udIpeIAdp ‘LAdp TNOX | €' SO
“IpappPunnang
jezziq re[ew$ize 1SIp OAIpo[oq YeleAewrue[ny
ULIASP I)1RA ziwtueySeq 2AIpaog "ISIUUIII[Aq
o[l ISOppEW |, MDA Ol ISEZWI UIUISIOWIPIE X IPIWILIP]IQ S19[IIS]E
- ueySeqg 181ip1oA A eAoA  urutueySeq | 9A  I[OWUS[II[Oq  MeIR[o  I[izek
ms$nuouwnIofug - wm__ ﬁww..wm ngnpnpn . akiparog oyt yered un mpnA ‘reewsized udnIQS | op[yes  00010)SQ3  IULIE[IUIS
wo[A9 11q 13ueyIoH ned woey 920 Ty SO P18 S epae[siyeS  193Ip 9A  LIR[SAIIINY | UIUD{IA US[IPAIAIP SPUISIADIIND | *T'H SO
o 1IepJeuAey] Uesu] = : e . y - : :
: oA wnny nwey  ISAIpo[g  JyasynAng | Ie[sess  USUS[II[dq  UBpUIjeIR)
SIEA R[S [0z 9A [9zQ ISIp OAIPA[dq | IOHRUQA 1SN ‘WOMNAdD  BYIRX
TWNFNEPNN MDA OF IStz unmpnw
Te[ewSizeA 1Se1e IO[NNPNIA], “OPULIS[YI[SWOUQA
ewsI[ed oA A2IQS ULIOP[NINPNW LIA[IIASD IIOX
“INY999[IPa
“m$nuwnig3ug 9ZIAQI OpUIFI)N0ITZ oA
Mw_wwuwm_ﬂ w.“ Mz awfumwmwz xmom_:\_:mﬂw”m:m“wwm ~ms$ruynelseq Lefewsied “npiewninAnp osfouosiod
5 _,F—_uﬁz =_o>oeu 0TII'10 Lre[ewas Soje §| g wng | a_(._w.mm :M_V _Eo:w \Q:w I'l'v SOM PWR[WIUR] LIQ[IOIOW  ABUO  ‘BZWI  ‘PULINISAJO | 9A [[QWUSMAI[DQ LId[IOIoW Aeuo |
I P1 & A . P ! Liefewds Soye St iS[1 ojAuopdoms §1 uIZiuokIpa[og | oA ezwil DyOpuLd[doms Spye §| I'v SOM
RETR (I REIETS uesu| BZUWI “Yeor[nInI$njo sobrhE TR R C ; :
urpaepuess i LIe[ewos
Sy §1 unwinmyy
“aprjewided LASP [Y}9A Yeleur[e SeXIP [YSL 9A [WAUQ UIUI{)AA US[IPAIAS(] “MPI[SWLIIP[IQ YBIB[O I[IZBA SA I[SWUS[II[q BIYISL LIB[IIUIS UIULIASD [YI2A 9A IS[I)AA SPIS[arep] (LA PIIRA | $SOM
LId[PAN nqna3
uey, wLng yesepde x ewisije) JI[WIIAY vAdA ON POy nae§ PuUIH ON po)|
ewep(y RWIUE[WRWE ], snuos /it 13111 8] eAIA WLy unR[Ag udnIQ3uQ LLIETING | wnm@massw 9A IpaEpUE)S [0.0U0Y] S nweY| | jIepue)s
njun.ios

2021-2022 Y1l I¢ Kontrol Eylem Plani

iyesi

Inegdl Beledi




] 1weld works ngnpnpny . “npijewnIN$n[o
APAPIWINIOBUQ ISBUILTIZRY 0TIIT0 wnauek g wny | ouunsien APEORINNIO | €9 ~mé$rwrewtnini$njo ruefd wajAs N1jouAk a1apysry | ueuerd wokd YoIausII[aq
e wfs KERRuQL PR . .v_mwm ; : _,ﬁB.wtw el WalAa RuQA SRS | S C . IP[WoUQ  yedeure 181ey oho_x.w_w_ £'9 Sad
“np[eoeue[nzey Jodex
urdr 1Z1powL$o[ed1o8 X .
ngNEnpNA T o ALX[09[1pa ZIjeur JIPI[SW]Ipa ZI[eue zoxy
MSpuourigdug ‘90" nioder st Jo[wiLIg wmn, QuLmsIo! psewsiyed oder | 1°T°9 NIQPE] YSLI I[YEPO LIBPIYIS OWQ[ZI 9A OWLIPUIIAZop | 1Iq Ze Uo ep[IA LIOD{)O [owdjynur
woke 11q 15uBYIOH °0T90°10 st Ly wng, nsten unye mpapyowimsoryeded | gay | Oe} NqSLL TPyEp P 121 Ipudpragap | 11q PIIA LID[D[IR [owrany] 79 SaA
S oyeng | : i uele 10K eprejueld noaowr  o[Alreqm 1[I [70Z | oA 131[ISe[0 owSI[NedIaT uLIdPSIY
1SOULIIPUQ[1939p
ysut 13epo Jejuerd INOASN
ngNENpNA gﬁﬁ&:ﬁ:wa SPIODPISH “HIpI[oWLI[aq
ms$nuawnIoSug I'T'9 | IPepo Jopay oA Sewe epuLreflrey Jopay I3[ Ipepjew|e
g wny | ouwunsion > LIODSLI YI[QUQA QULIS[JOPaY dA dewe
wolAd 11q 1SueyIoH Sy | 194 wopelord oA 19A1ER] ULIDPMNEMPIW WN} IPUISLISIL ) 1'9 Sad
1foreng OPIIYS 11q WSS [IA 19y “I9]d1ep]
niey jopay (g uepums$njo epurwesdey ued yifoyeng :
“TPI[AWII[AG LID[WI[UQ YeORUI[E OA [[OULIIPUSLIOZIP YereAe[wIue) LISISLL SIP 9A S1 }209[1GIAD[95UD IUISIWSIYIIIOT UIULIDPAPAY A Sewe SeredeA 1o[Zieue P[RS 11q [[WDISIS “IO[OIEP] ISIWLIPUIIIZIP A ISOWUILINIG ULIdPSRY | "9SAA
ms$nuawnIoSug nEnLnpun 1'9°S “my$nwnansnjo rerewrejueld 1171qa[n3[Q 1jopea unzn | .t_u:mrEo :opcm,o\/ IS
wolAd 11q 1SueyIoH Aol WL ouHsiED aA epo ‘esny 1yepo Jeqweidord oA ued winy ueuenzey Apqepsen il Spisads *9'S SAQA
s 1foreng sad - ‘LIOJOPAY  UIULID[WILIG dA UIUAIEP]
TeIpepPwelZes “npijewtnAnp ourjouosiod
nsnEnpnA . 1811q ojouosiod op oI 1ueLISOIJ SUBULIOJOJ UBUR[IIZEY :
msruawnIofug I's's OA T[QWIDII[Oq JO[JOPAY [0ZQ undAn
I9[wiLng wng, uunsifen 130103 esed 1uke oulk oA dpyound joyaIey Merejo ungAn
w4 1q 13ueyIoH sad QULIO[JOPAY UTUdIEPl APUISIAIID | *§'S SAU
1foyeng QuLId[jopay urudzepr 91 ueyd Nilojeng ueuepnzey 132103 .
R LIe[ue[e A2105 19[10139UQ X
I1soppew “[{ ununuey JAIpajog IIABS 6ES ID[IONAUQ X
X “npijewe[ges
ngnpmpny | ngnpnpnpy IIpAPRWMININA Lre[ewsi[ed ynunsin nungnjun3An oIo[Jopoy oA Sewe
msnuouwnigduo I't'S | a10popay oA Sewe opuidiiopugQ ueySeg 2AIpajeg
suunsien worey] X uoudaq ejAnueidord sueunoprod
wolA? 11q 1SueyIoy sad INSIWULIOPUQS  QULIDLINPNIAl 1B  9A  LIB[IOWIPIR L . b's S
torens 1°2Q ueySeg ‘weyseg oApojog lepyddemy wmy  uepseg | ued  opforens Jonzaot
sed SSed Ipofeg  Iepyiodeiyy wmny  uefisegq mSn umopeAlEey  “IOANAUOA
. “JIpi[eweIZey
ISeUIUR]IIZe Mwﬁﬁuwm_ﬁhwmcm ‘L0 adm Jo[uiLIg wn, :M”WMWME ading 1e res mSuuupLIZed 1991 1A TT0T | Yewlo ungén eutpjueisord
_EEMOW @ME%..M;Z PIep T0TLOTO e [ WL _.mw “HO e PN £20C sy | yereo un34n eurweidord suewroyrod o uepd yiforeng | suewiojrod oA eunreque(d | ¢S SAQA
d HRd A £20C rewens yiforens uLIRAdINg “I9[21ep]
“npiewelnzey rwergold
RINEINELTR10) ngnpmpn - . suew101od u219d1 1UL19[0510)S08 A
ISewueIZey UIunueIgord 70T LO'T0 werdold JoquLng wn suunsien | twerold SUBULIOL™d] €70T res mSuupLIzey Jopay suewiojiod ‘TuroeAnyl yeukey
SUBULIOJIOG [T A €20C 1foreng SQY | nuwfoid  SUPWIOHO  IIA - TZOT  Znwinumany uuerung o[ 1dpeloxd oA 10AIreR) rssay
‘weigord LRI “I9[arep]
“JIpI[eweIZey
uerd yifojens S[I[WAIUOA TOWI[I)EY
msnuawnIofug nEnEnpI I'rs “msnuuenzey elhiozuie . JOUIPUILTIP o
wolA? 11q 1SueyIoH ol WL wnsHeD ue[d yiforeng uekesdey rurre[[ik $70g-0g0 Znwmnuniny PwoIZL SowdlQ  ruLglsueniopd I°s S
st 1foreng sad - “Yeweydes  1opjopoy  I{IqO[NIIQ
oA 1epdewre  yifojens  eumisnio
TULIB[UOAZIA DA  UOASIW  “IO[oIEp]
-nipijewre[ges nungnjunsAn .
ereuerold oA ueld uruLopjoAIfeey ‘rreuLAnp oA ewni$nyo rurejuesdord oA uerd uo1edr LepeuLey LIg] np deAnyr urdr YouLns$oedIo3 LIe[ung A MULIS[310)S03 9A JOpay ‘dewre ‘TuLIS[IoAI[ee) ‘19[a1ep] :ewejueasold oA eweue[d
[wessoxd [d uruLiopeAieey ‘rewtmAnp oa 1f suf [wreiSoxd [d uo1adr Liepfeukey LiepapAnp SeAnyL urdt JouLnSo[e108 LIE[Unq OA ULIA[a519)5T oA JOpaY “Sewe ‘IULIG[IAAT[ER) ‘1o[o1ep] 3oad ssa
ILIE, dnuo ke TR TR RETLIHETTN ON nJaes [Pud ON po
SWEPSY «ELM.E«HE« _% Aeoendeg CACHTID) G vAIA E?_A hem“:cwﬁ PO wnn oA JA 1pae =M o—u =cU 3] nure uWH ﬂnvm
I L /o B8] wig nunios IAH Ud[RIQsUQ) walky PIepue)§ [0.3U0D O I Jepue)g

2021-2022 Y1l I¢ Kontrol Eylem Plani

iyesi

Inegdl Beledi

34




“ImSnunIofuQ wokd

“IIpepwninp
II[iqeqise[n oA Iijiqe[ise[ue uepuijere)
[ouosiod 1IS[1 oA un3An ejENZAOW

“IIpI[ewo JIjiqefisern

HIB[E Ut gipeureuepisiey 20T°II'10 3nHIPIN ngnpEnpIN nppeoefided 197owd[oun3 132100 res ‘iquresdey ‘joound dnjo Stwus[eounsd oA HIqE[ISEIUT - UBpULEIE} Lucoﬁum
S[I WININP JNOAJW AWA[[AIUND) 19[S 1Ze wals] 131g : S o ueewmos S & .EN_:‘S%:_O M3 oA un3An  eenzaow  rjuesdey | g8 SAM
LIPYII[310K urpIepuels 1[i3[| cmnccﬁﬁ NaEamEEEE wars] [00UN3 “rejuewOp [IS[1 9A IOJNPIsOI]
18)1g  1opmpasord  opzruekIpaog
~mSIunN$923193 o1 nioder 119]3a1ns
“ImSnunIQSuQ WojAd §1 1BIpeLIZey UnZNungnanpRiN wols| “nprjewesdey uLejewese
- 181 tuLe[EWESE  ISBW[LIPUR[SNUOS
M3y wrdn 1drpewreueyisiey n3nnpnn ngnpmpnn . 1’8 . ISBW[LIPUB[ONUOS oA 1sewue[n3An
20T°II'10 1peoeqided 1o1owd[aoung 13100 EIN 1sewue[n3An 1sewej$eq | .
91 WNINP INOASW QuId[[2dUND) LSS 1B X wos[ 181 S Isewe[Seq UIUQJST OA IeIey I[eW BAOA | *7°8 S
LISPY{II[19)9A4 urpIepue)s Ii3[| 4 ) uIwoIST o eivy fewt eAor jakieey 19A1BR] “IR[UBWNYOP IIF]I 9A IOLINPISOI]
MO 1tsi] ‘JejuewmyoOp I n syt n
ms[ oA Jopmpesord  znwnwnany
1SN nIOFuQ Wojkd
ngnpmpnN . . “IIpIWIaq
IIS[1 Urdt IFIpeweueISIey S ngnnpny . I'rs INPNOAW
0TI 10 Io[PWZIH 1ppeoeided 19]owd[[90uUNS Y190 1olmpasoxd izeA  epunpley  LIS[WA[SI
91 WNINP INOASW QUIA[[AIUND) LI9[S 1B X SAM | topmpasord  izek  opzrwaAipajog . '8 S
: e oA Ielrey I[euwl O LIO[)oAT[eR] ‘Io[oIep]
LIOP{I[1[39)04 UrpIepuess IS :
“NPI[BWIUNS QUIWISLID UI[ou0sIdd I[IS[I 9A I[OWA[[00UNS ‘I[BWER[IIZEY LID[OWAUIZNP UDYSII BIe[ue[e nq dA LIO[MPasold I[1zeA 10108 urdl LID[WI[SI dA Jetey [[ew J[I LID[JAAI[EE) IS[QIEP] :ISOWLIIPUIIZIG JA ISOUIUDLI[I] ULIDLANPISOL ‘8SII
“IMSNWNIOTUQ WA i “INSTWURLIIAq ISIIIRK
ngnunpnN ngnEmpnn 1ppeorue|Jes . HE Pq I8 )
S urdl 13ipewreueisiey I'v°L | [oDUOY IR UQ BIYRIR[O YOuIQ TpifewewSe 1KepAR) UAUSNAq
B 7200’10 aunsien 1opowziy | 1sewded 1sewedesay noAijew unouQh o v
A1 WNINP JNOASW 1zijeuy JRAIRN e e O1IU0Y WILISIIING X 1010 1BIA U Sa¥ | eung ImiSnwinini$njo LIB[EWZIUBYOW | NOAI[RW UIUIWIUQA [01U0Y USUSMIRY | *p*L SAM
LIOP{I[12010K urpaepuess 1ig|[ toens e [ORUOY UIUISIERSA [ORUO BN UQ jonuoy IS opzIuAAIpa[dg
ngnpnpn ipeppeided nprjewesde:
msruownIgdug n3nEmpnn nenLnpIN I'¢€’L | Tequikes YN 1dsay opIyes Pi ol
e Io[PWZIH : : ruisewrue|ges urwIduoAns oA nUNjONUOY
wolA? 1q 1SueyIoy L3[$] Ny e SA | eoeAe[Ses  wguoanS  uLep{I[IRA S SUIOUOD ULIEISIIBA. “LSIOKIEE] 1ONUO €L S
HEN pUISIAISIAD JenzAdw INOAJN I op I HONOAITER) TONUON
IMSIUNIQBUQ WIS [ERTEA
ngnpmpnin . “1IPZISIoek ‘nipijeuresdey op 1I9][01UOY
1131 urdr 1dipewreueisiey S wnigyg {eOR[NINISN[O LI9[daIns [onuoy | [°T°L .
0TI 10 QuLmsien aP(IIq By{eWRW]0 [9oun3 | ISeIUOS WI[SI 9A NjONUOY HINS [oNUOY
[l WNINP INOASW efewdg Sy §] | 9A LIep[RUARY] oA LIe[ewds Soye §1 unznwnwnmy | Sy . B UL S
: : 1layeng : ueewes  Sije §1 unznwnwininy] | 1s90uQ WA[SI ‘OpIf[ey 1132105 ‘I9[[onuo]
LISPYII[103oA urpIepuess MIS[| uesu| B : ; : :
“IpIjewue[NgAn
. S — w> :mﬁcm_,:_mn_ (qa mEmmNm QUIdAOUT
I$nunioSug wojko wozoS  QuUUIPUIIDPAA  ‘Quno  zijeue
30PN uefewsi[ed umouek | . ‘ . .
311 urdr 1gipeweueiSIey I'T°L méiuelSeq | ‘ewenigop  ‘uoAseurpiooy  ‘eweioder
70T TI10 Jo[uLIg wing, QunmsIen SSLI 9puIqese Lig[ewSI[ed sun[dznp . . .
QI WININP JNOAJW Sa | Breewsied un{Sir oununouek Yysry | ‘ewrejAeuo euLISe[ISIRY [onuoy | 1L SI
: 1foreng AA IepnjznsungAn }ooouo[II[oq S T : b
LIDYI[1[1932A urpIepue)s IS(] B[AN[OA owdpyoulQ ‘Quuded  uopzod
! epurwesdey Lefewsifed 101 S
: [UOzZNp) LIQ[WUOA dA 1[3)ens [0NUOY
un3An urdr LIPS A 1oAIeR) I1Iq IOH
“TIpIeWR[NSAN A [[SWS[AI[3Q IULIA[WIUQA 3A 1fo3ens [0nu0y ungAn eAewe[ISIey] ISPSLL 3A UBAg[dewWe IKBWSE[N SULISJ3PAY “IS[IEP] :LId[WAHUQ LR[Ifdens [o.uoy] LS
LIPAN nqna3
LIB], g 14111149} nae§ ON PO
ewEpdy BuIuB[WEBWE |, Snuos /iy v___w””h““ﬁ BAdA wrg I vhoA wdldg uomeduQ LR [PUID) dA IPIEPUE)S [01JUON] I] NWILY] | jIepuE)S
FRE n[un.iog

-) 35 I:

2021-2022 Y1l I¢ Kontrol Eylem Plani

iyesi

Inegdl Beledi




“IIpI[ewue[Jes Isewuns

“TIpIjewue[3es uepuijere) 110uQK

S OB U0 WolKS IS wdt ngnpmpny 10der 9jA1[ey 11zek ouLk I1SOULIOA 9[ou0sIod UQLIIPUI[AIOT
St m&ammm __wum ol Emﬁ: _Lo>oE S SidoT 1ze [N wmgg QUUIPUR[IS[Iq N[ZQs 1S I'S11 -npeppewded swarpuidiq nyzos 1S o1 | nioder nq oA 1sewepnzey lodex
:,ow . nw < V_E_.S :aw ¥ i L0TTIT0 | 2192 =eA EHE WL |, LIB[RUARY] I NWNIND UIULIA[UWS ST S nwnmp uruLR[ulSt eAA $1 ‘Jouosiod ue[Lie USpUIAdIQD | 11q UQIddL Op LI[AS[9q IY18 | 1T SAM
HOPIHIR) piepuey Holl uesu| ©A2A §1 ‘[ouosiod QA nuUNWNIND UIULIAMRIST eAdA
UB[LIA® UOPUIAJIQD) $1 ‘urjouosiod uB[LIAR UIPUIAIQD)
“IIPIYOWLIIPUS[AIQT
sz._HWMZ - [ouoszad 1SRN zrey AL RN yopreuosiod “IIPI[OWLITPUS[AIQT
ms$nuownioSug Jo[uiLng wn g ren [ise eJse yerejo un3An ounnsn oulLA uLre[ue[LAe | [jouosiod [}oA Jere[o
wolA 3 oA Lepyeukey S ULIS[AIOT Atuapau m$ Zn AQI0Z n3An aunnsn 1 BB R)E TIL S
1K 11q 13ueyIoy wesu] UQPULI[AIQ S[A1udpa euLISBYR uopAdIQ3 | w sunnsn pId[[eY IRID)
: ekoa 1sewre[nSAn urdisip ‘A0103 101598 ‘uizi unuey|
“JIPIJEWUIE JO[WAIUQ o103 1§18
. QIO[UOPAU  UAAQ[INID TUII[ININS
nFnpmpnI ISIRAUZD | 4y potuogy 13 seqununp
LIe[euRIN) NRIO[UIdA Io[WNIZo YeoeAe[3es IuIsowudIdo
wmgy i ’ d Tan mspuege[o o[l LIOPISIFOP
msruownigdug JoJuiLng wn g, LopeAIeR) W} urouosidd InoAdw  UISI  ISOWIQI[IP
AA LIR[RUARY] S B Jenzaouwr eAoA wuok | 111 SAN
wolAd 11q 1SueyIoy WeAdp  ouisawmnink  uLId[IaAI[eR) epIR[UININD | | y
uesu] ueuepyeukey  uopuIizisiopk  [ouosiad  ‘odroquLIg $1305  oupouosts 181q  fuo
B 8| ‘ewrquAe uopAo1QS yerejo 1yoms
BAOA 101598 “131]Z1S19)0K [oUO0SIOd
“NPI[BW]E LID[WAUQ I[30103 YI[ouQA eAewre[Ses IUISIIYINS ULID[JIAI[ER) IO[Iep] ASHIPAANS ULdpPIAEe ] | [ISAM
. “IIPI[OULIOA LIR[)BUI[E) [[10T
TIPSO IPS JoyjaIey IP[[AS nnp1oSug urenzaow
eSO nFnpmpnI FTor | vpunwninp sowppo ydsa) unopnpZssn on wwy | Lt _moeﬁ_w_wsw BRI
et 111QouQ woey [920) S "IIPAP[OWdAT  USPUISOWO[AOUT OA IABUO UIULID[IONOUQA el Toure] 701 S
wolAs 1q 13uryIoy ¥ : : : o oA 1]owoZ1 TULIO[WI ST
wirq 19wt oA §1 winy 13ndek ururjouosiad znwinwininyy .
oa  §1 uruosiad - “Id[IONAUQ X
n3npmpn T ApAPRULISIPR3ISE 130108 .MWA_wEQMMMHMMmMMM
mSruawnIggug HennpaN rrot uepuljeIe]  I[IONSUQA  I9[[ONUOY UB[O  I[YOIS  urdl o o 1 .
w4 1q 13ueyIo) e 1970 Sa 1sewue[nSAn Op[fAS I1q IP[AINS OA I[N} ULIDMINPISOI] OPIPIS Ha {proIms o | ToL S
A9 11q ToURYIOH ! 1q IPpem 1 L1311 ope  unepmpasord “IA(IONAU0 &
“IIPI[oU0 [01U0Y AP[DAS J1q I[wd)sIs nungnjundAn 219[MNpasord ULIATWIST 9A §I “I[IONAUQ A :II[[0.UOY YISIRIATH | "0ISII
“IIpI[eWle
R “npepjewue[3es 1SOW[LINSHOA | LIDWAUO o108 9A  I[ew[o
Ao ,~:~w~w§ - oA o) [euosidd  weA  epunwnunp  131ZISI0)0K | BpUINIE]  ULIOPSHI  LIQ[IONQUQA
msruownig3ug :wm.,.m_ ..W.NE oA LiE w_(._w.mm I'ce [oUOSIOd  HpepREWUI[e  UBpUJEIR)  IOPN[INPNW | ULIS[IRpT 1gipeweuen3An |
walAd 1q 13ueyIoy 1TA 1920 & :mmw sS4 IOMIQP)  IPOION) IIPAOW|LINSOS  JoAIsessey [[y103 | yerejo wey UruIsay[1 [AEER
1 epnuoy ng -npepjewuen3An 1sayI 1311Ae  19]A2100) | 131[1Ike 19]A0103 J[ATuopau
181]Z1510)0K  uIuIsIAes  [oUO0SIO]
“IMSIWUI[. YRIAD [IZBA USPIS[NINPNW W) YeIe[o
uySI[I eung “INSIWUSLIAQ SP[INOS Yeor[o LIAe LIAR ‘SA *IIPI[OU[LIDA
nnpmpnN DSt € "INSIUUSLIIaq P[INas Neoe| Iprjotyt
g ngnnpniy . LIS[1OWINWI SUBAR LIS[I[IYIOA [0NUOY IUISe) LIS[IAJIQS | AI9[ISIY IPIe] LI9JASIQS njonuoy
msnuswnigdug oA LI ﬁ%mm pPwzIg I'T'6 QUUNSIYOIT  LIQMII9A  BWBOIRY  QOZIWAAIPI[AQ | 9A  ISQWI[IpIpARY  ‘isewuengAn |
wolks 1q 18ueyIoy & amww_ eN S epwesdey ng  IpIPPWLINSYIIT  dord[ouosiad | ‘Isewrue[AeUo0 urwost I'6 S
! IR} 1I9]A2108  njonuoy Isewue[nSAn Isewiue[AeUO | A JeIeY I[RW BAOA JRAI[eR] IOH
urwd[St oAueqmn 1wt wny uepided opzrwakipajog
“npiewumsejAed epuisee [9U0SIdd LI9]AIQF ISOWIPS [0NUOY IA ISOW[IPIPARY ‘Isewue[NFAN ‘ISBWUR[ARUO ULIS[WI[SI 9A JeJey| I[BW J[I I9[19A1[ER] UISI YeW)[eZE IULISYSLI YN[ZNS[0A dA YN[zns[nsn YISIueA YIYISYd ‘eleH :IFLIAL J9[A109) |  *6SAD
[ P I ! ! P B @6 (SR oE]D ! ! ! 2 RIS BB T E L EZERIE RS [RE R I WL
LIe WL HIPAN nqn13
vuepd .:.WE,H dnuog /my1) sus. ..M“ EIHED) o[y ON PO wnan( ndAd 11e§ o ON PO
POV S/ AeoeNcex eAdA WILIIg eAA WIR[AY udMI0SuQ LUETING | ay W JA Ip.aepue)S [0.)UOY] I nuwey| jIepue)§
ug[uEwWe], 1B1LqS] YR & ©

2021-2022 Y1l I¢ Kontrol Eylem Plani

iyesi

Inegdl Beledi

36




“JIpI[BWURLIESE)
. o “npepjewiue]ny ueppodey | oprye$ eoeuns rueyui euwdek
EM_\MM_WEM_W@M@ Mw%W:M:w: rsel oA NNPOIN WIHRUQ X [9SYFeID) dOZNWNTNIMPIIN WI[S] | ZI[BUE A 3009[Iqojom trefioder oA | €T SId
149 11q IoUEq 1o ISLold Sid 13[1g elIe[o wninp JNOAdW YI[ISIey epepuels uduaiag | LonS[q 1ye1e8 n3npAnp deAnyr
UIIouQA ‘ru)sis 18[1q wnauQ X
aipagSiuded “IIPI[OW]IQISLId BPUIUBWIERZ
uerewdied o108 opr  ndnumpny  wosp  18ng IPIPWIG5LID Bp
. ngnEnpNN e . ; = 5| oreni3[iq 1081p urySII eurwIue[ny
mSruownIg3ug '€l | elAoewe yewe[3es [ULID[OW]IGRIQS USPULIOZN  WAISIS
1opwzIg Yeukey Bl 1sewue[n3An | prey SI4
wolks 1q 18ueyIoq S1d JNOAJW  TULIB[WNIND YOUSPQ QA LIEJUIUE[NY Yeukey :
A : : uruading oA twesdord sueurroyrod
admq ruLPDPRA Bweorey NLNPNW W DFNLMPIA | .
X 1ouosiad IIS[I 9A  I9[ION)OUO X
ppowzig  IeN  Cupepewqided  rejewSijed  1pyjo1en
. . “IIPIJOW]IPS [01UOY UepUIjeIe) [duosiad “IIpI[EW][O
EMMWWBMMM@W@ HWMWEW:WZ Leer LIOYIPIIPUS[ASIQS oA JIOMpNUW OPI[[9ZQ WISl ISew|o | I[Iqe[ise[ue A stueqy | g1 S1d
179 19 wHEiEH 1P SHd T[IQeIUR[NY] dA ZISYISYO “N[IUOANS ‘nifop unenS[ig | ‘wel ‘aiuoAns  ‘nigop sond[ig
[ T— “IIpI[AWIqese[n epuIuewIez
“msruowniodug ngnpnpn '€l PEPIE e[ oA13[1q 1110306 oA IparaS  urdn
D wosts  18[1q  wnougk  odznwmndnpmpnjy  wols| et : o | Ter s1g
wo[A9 1q 13ueyIoH was] 131 SIg (G106 SRIEIO MWOIND MOASW SITISIES PLIEDUBIS U ILIIoN LI2[OW1Q2I1AT QULIAA TULID[AIQF :
: Io[tg ele] p ¥ SIISTeY elrepue)s us[iIag ‘Jouostod oA 1o[1oN0UQ X
. "IIPI[EWI[O TW)SIS WISHI[T
“msruow|nio3uQ n3nEmpnn I'T'€l DPEPIEWIIUCIITT | 18]I 11q I]PINS 9A [0
woAo 1q 13ueyIoy wo[$] 13[1g SIg MJ:?MM&MW%:m:oﬂmnwmwp_w_ wNMNaMHMwﬁMmMﬂQﬁJQWM ueAesdey risnoqr Sip of1 wisna rersida
: o[ty ere] p ¥ SIISTey elepue)s us[iIag 5 Koip o AeeA ‘opiojoiep]
-niprjewyo diyes ourwalsis | |
wiISHI[I 34 13]1q J1q un3An BIAIOBWE ISEWUL[FLS UNSATUNUWAW SA YIULY}S BPUNWNUNS JSWZIY A [SAUWIGIAI[ST SP[IYRS 11q IYI[FeS UIULIS[SINS BUI[E JeIey ‘ISAUW[IQIUS[ZI UIuISuewiofiod UIuLI[UesI[Ed A UIULIS[WILI “IS[AIEP] :WISHIYI dA 13[1g Isid
W Ijeoeided
ewsijed epuremuoy
tsaupyed afoAiaas BRI EREIRIENIRH]
IMSHWIESUQ WoAS I[IS]L urdt ngnimon AIQO[IPa [nqe uDysry e e uak epurmesdesy  IeideAnu HiprauLSIe8
IZIpLUIRUE[ISTEY OfI WNIND JNOASW w0TTII0 Jo[wILIg wmn I, ,W ME 1SOWI[I53S ULID[WAUQ 1818 rel EW% .now - P © EE:v_ m wLE Eu% Je[eUWIZIUBYOW Jeoeke[ges | |
HOPII3324 urprepuels 1IS]] HerrEE 1sowudteq s e mENW_:m ME :ouu% mt_w_z%ob _vw mm Emw&m : :v_ TUSRoUQR  WISHIq - uHojaIEp] Ferst
ULIS[IPYS) AA ULV [elziuesy) S PZIWSAIPI[aq  Bp o g
ISBWLIPUBJIUIS
QA TSOWIUQ[)SI] ULIB[I[TRA
“nprjew[ninsnjo
SIS Je[RWZIUBYW yeoeke[3es
- S TUISOWI[OZNP dA ISoW(Ipd 1dso)
msruownigdug n3nEmpnn | §4rd 1 ISBWZIUBYOW NULIO) jowuz Stujided I1o[owW(LIPUS[IIA SoWUOUQ  UMOPMZOSTASH oA
wo[A9 11q 13ueyIoH wo[$] 13[1g S udl  ISOWUSMUQ  ULIdN[ZnS[nsn ww> elRY Eu:::mmwamv_ m«ma ey dek N T ST
JE[LEPUE)S JNOAOW  UepUIjeIe} NINLNPNIA wWo[S] 18[1g epunsnucy wnéus eremng ot
181113 1371 9A 110A QUIU)SIS 131G
“npepewueued
X Isewiue[3es YIS “IIPI[BWURINGAN SA 1[QWUS[IIq
,m_ammmmuﬂwwzw ”::NF\MM:_MMM\MH . nuokseiSow ngnpmpn 9A 1sewue|ges uLrepes I'ran “pappouLns Jefewsied urdt 1sowLnsies ununuok | yeiejo 11zek J19[[01U0Y
2ip o ~_~ SM m_ﬁ - Mmam:w oz il worsy 18ng UB[O 12133 UId! ISeWUI[e S NINU  YeIe[LIe  UIUISI[[ISAS[SI  UIULID[WISIS I3[ | YeorAe[ges WSIIUAANS | 17T S
HOPTES PAEPURIS L SBIAN . UIUESOT[aq [WISIS WHAUQ A OA TUIBIIPYAINS UIULID[WA)SIS I5[1g
131jueAND 18]1g [00LT OSI
“IIPIULINSI[ST LIB[BWZIUBSW [0NUOY [X2108 UIdl Yewe[Fes WUISIA[IUSANS A IUISI[I[YINS UIULIS[W)SIS IS[1q “IS[QIEP] IIA[[0HUOY LId[Wd)SIS IS[1g | TISA
_— _— LIB[RAN nqnu3
HLEL e (4111179 RETLIETING | ON POy n.aeg [Qudn ON POy
rwepy (i} dnuog /mr) yedende x wnan( INIAIA
koA wirLng eAIA WIR[AY udMI0SuQ LLET NG | JA IpJepue)s [0.HQUOY] ST nuwed| JIepue)s
Ue[ueure ], 131.1g8] n[uniog i :

_) 37|:

2021-2022 Y1l I¢ Kontrol Eylem Plani

iyesi

Inegdl Beledi




"SI LIS[IIQPI) YI[USANST 1818y 9I9[I0INe) 1qI3

“JIpI[ewe[es [uIsewunoy

“ms$nuowniosug RS-, nSnanpn 'St Isewseq ns ‘ewur[ed ‘wiuek oI LIEQNI WRMO [OSYIZY on giueAns NS
wofAd 1q 1SueyIoy ,W PIA _w ME S1g urrenonuns 1§rpuejodop ULIIWAISI A ST YIUOID[OD i “E.S.Wmm PUIBIBASOD on. _Ww €51 S1d
HOIST IZBA WS toltd i ueo oapyowmnink epuruesdey nuaysis 1811q wyaugy | oo U [BASOP oA JIAT
“JIPITEW[O JI[IQOUOZI QA
“msnuew|niouQ 1'Tst . . apiqepisen uepuyerey [puosrd oA |
wopko 11q SuEgIOH %ﬁsnaz ama_wéwaz S1g APALNIYPOT Ot *£°Z SO WP NN | 0o ¢ oo 1oouns on ruresdey | € ST ST
HOIS[ 1ZBA WoST totd i wIsts  ewefeAsop oA NAey
“nprjewesdey 1Kowsa[19qey
“msruswnigduQ 'St . = 131 orepr ol Yeiad uopid oA | .
wogks 11q 1BuEyIAH ﬁwwagz ama_wswwz S1g AP(EODIHISAPSIRE B[t °L'T SON WP NI | o3 von 1o iyepurenio syuompope | 1 ST STE
L9[ST 1ZB A wasy sptg ) Twoisis  ewe[eAsop oA jkey|
-upiewro diyes wdysts iq [9ouns 9 ruresdesy] 131pue[eASop oA ISIP[LIPURIUIS TZIP[IPIPAEY ULID[W[ST A $I [IYEP YeIAS N[ANY 10y USPIS oA US[OT “IO[OIEp] :IUWIA)SIS BWE[EASOp dA JIAeY] [ SIS
“IIPIPWILIPURIS]Iq BpUL ey
Inpunywnw Jouno jure) wige eweptoder | repoder  uoyoIdd  IsewuelIZey
. . Keyek oa Aoy1p errejewrerioder nq eouAy “npepyewided | 31 o[ALONAAIER] OA  119]ASIQ3
EMMM_WQMMWWMM Jo[uLIg wng, JMM_M:WME vl uepurjere) Jouosiod UQ[LIIPUS[AJIQT yereo | ‘ouosiod oA wiilq  TPWUSMIR] | ppI SId
149 11q [oUBYIOH HOISL 2B A SId n]z0s BAdA o1 1zek 1wsal zefroder uejnunj$njo uopeunst | yereo  1ize  18e  eweproder
ererdeAnyr ynunsd ekoa yipoAuad opursoAunq wnany | Aoyip oA Aejek  opuidr  arepr
elAIoBWR  TWINOZO3  ULID[RAI[RE]
aSnrmpn “JpijewnInAnp
“mSiuewnIofug natl ..%..2 44! upepjewrfisejAed of1 nAonwey rejewepoder | oA 1[oW[119)S03 epunioder |
wolAs 1q 13uryIoq ol wnl QWSRO S1d JNOASW YBIR[O IUSZNP I[I ISIISIA Lie[ue[do) SI[OSA | 19AI[ER]  oIBpl  JIO[OUWLIIPUS[IIZIP v S
HEEEN i oA LIe[3nuos 10417RR]
“IIpI[eWeIde
“mSiuewnIofug nananpuN 44! npepjewrjisejAed of1 nAonwey Jejewrefioder eundonuey s
wolko 11q 15UByID JojuLrg wng, QwInSIRD ; d 9l 19JJOpay dA IANUSMYRQ UDSHT | TpY STd
[A9 11q IsueyIoH sreng s1d INDASUI YLIR(O USZNP At [a[1saA LEuLido) SO | pey ‘1o roupp ‘uednuos euren3An
AR B[E Y[ UIULIRPSING “IO[AIEp]
“IIpI[BWEYId®
“mStwewnIogug 3PN I'I'vl -npepyewise;Aed of1 nfonwey Jejewerioder eunfonuwey turejures3old
wolko 1q 18ueyo Ao WL LR NOASW JEIE0 T[UAZNP I 1Sa[1S0A Leueldo) s170d suputiopiad oA HoOPIRMIINA | I'Y1 ST
A9 11q IsUBYIOH iforeng S1d L SBIR[O [UOZOP AL ISA[L [MUe[do) SO UeppeA wopforens
‘LIO[OPAY ‘Lie[SeWE ‘A IOy “I9[dIep]
‘uprjewuefioder epunsmnigop LIS[aY[L NIAI[1qa19A desay dA yrjwepAes ‘Lie[dnuos o[I LIS[JoAI[ee) oA 93191503 Fopay “Sewre utuarep] :eweodey | HISIA
“mSuuue|3es X
ngnEpnA . npijewe3es
. ISowiieo[l  ULR[UNIOS oA 11ouQ  ‘1sowoqiqeded
INSIWAWNIQTUQ wgy ngnEnpnN I'Lel ‘ TULIS[OWIGIA[! ULIP[UNIOS OA 1ISUQ
oulrpud[1egop  urjouosiad  rwoysis  wisne  AAYIp | L €1 SId
w4 11q 13ueyIoH oA LIepRUARY] worsy 181g SIg ouLIpud[1agop urjouosiod  TWd)SIS :
: : oA AejeA opzIwANs jou 2AIPI[oq UINPUOA uepuljere)
uesuy LT : : wisnar Aip oA Aejek urudrepp
: ZNUNZNENPNIA WS IS[1g 9A ULUN[NQ BPZNWNWNIN] :
n3npmpniy “IPAPOWLINSIN13 Te[ewsijed IPHRUHIPIIq dJauosiad
. ngnmpny . : o epuresdesy LIe[N[O[WNIOS
mS$ruownIQsug wnisyg T°9°€T | u$dd  uIdl  ISOWUSSWIUAQ BpuLIEZRU  ZIWI[ouosiod
awInseD oA A21Q8 HULR[ULPRq | “9°¢l SId
wolAs 1q 13uryIoH oA LIYeUARY] P SIg dnjo Siwue[nZRY NUOAZIA A NUOASIW  UIZIWAIEP] 105 5 < :
uesuy oINS i epunesdey  1KeSie) nuokziA g0z un,joSeup OPUISIAINDY HEBUE A UOAZIA
: : ST | ‘uoAstu utuorept  “I9[IONOUQ A
— LRPA nqnIo
rwepy MEIeL dnuog /) u_«uﬂ.__.aa A I UL N PO W INIAIA 118§ [PUID ON PO
vuIuR[uewe |, et eAA wLIg eAIA URIAY udMNIQSu() WA A 1pAEpUE)S [01UOY] S| nwed| Jaepue)§
PRI njun.ios

2021-2022 Y1l I¢ Kontrol Eylem Plani

iyesi

Inegdl Beledi

38




. 1y “IIPIOWNININA ISBWSI[BS SULIPUSIIZIP HIPIAW[HIPUSLIZIP YeIe U]
St nigsuo QULIIPUS[UQ X i : QPN WA I nq  eAoA
Jo[uLg wng, I'T'LISI | oA owopzi zdy (7) ®eppik 219zn  Yew[o nuos
wo[Ad 1q 1SueyloHq QA QWIA[Z] : ewded owrpudIagap I1q [0z BASA | LY SI
- WOUQP OA WAUQP BIE YI[OUQA dUIUS)SIS [0XU0Y] ] . : :
onuoyf 31 SWIAZI IPOINS ‘TWA)SIS [ouoy O]
“IIPI[OWLIIPUR[I0FP ZoY IIq ZE U BP[IA [UIW)SIS [0XUOY ST IO[OIEP] (ISOWLIPUI[IIZIP unonuoy 3y *LISI
“npepjewidek yeie[o
11ZI3 oA apajesowr NS [Ipe UIdl SONIAY OPUISIAIIAY
NIOWIOUQA IS[oUWLIPUSLIOZap epwesdey ng -mSiuyidos
IO[T[AQIQS 1IBPT Q0ZIWQAIPI[q ‘dI0zZN NOUWIIPUI[I103op
Le[ewWeN3AN YO OA  Yewun|ng OPIS[OULIPUIUQA S —
X QA 9pIoJAAISA®) NeIe[o I[IS[I elIR[UNIOS LIBPMSE[ISIEY
MSIuownIQsug n3nEmpnn 1'€'91 : o . S[ourenw 1q oL
Jo[WILIg wn ], BpUNSNUOY LID[OY[I StueIA®p Y130 urjouosiod “Sjourmsies €91 SI4
wolks 1q 1SueyIoq B worey [9Z0) S1d ; : S o o zisyey  opouosiod  uampyiq :
= : QA Younn$oA  nunumny YR epleSninuny oA B
: Iep[N[ZnS[oA oA njznsinsn  ‘ejeq
wniny 90uI3a1o8 1SOppewl "7 UII[OWIoUQ A BPULeH
uR[SESY 9A [ns() ninaseq O[] MO StueiAeq NI
LID[I[ARIQD) NWE UAIT oFN[ank opuryLIe) 00T/+0/€ [
oA ueuB[NZeY Yele[ueAep eunuey IYepubpEH
ISBW[NINY NI Y07 LI[I[AIQD nwey I[IAes 9/ [§
“npepewe[n3An
uLIe[uIn Ny 131]9Ur)oUQ A RETRIEIAYS urdisiq nprewrded
“msuow|niouQ ngnpmpn 1’791 157 wnmy oA LWy 131owieug A Loy ulfdisiq | 14owojoout 1110104 epuney
hst Je[wing wn | ! et HoL fdist ! ! ! 79T SI9
wolks 1q 1SueyIoq LI9[S] Ny S1g URINWOl  19]A9J  ‘LO[UNNNY unuey epuryyeq | Iepynjznsjok A Jynjznsinsn :
i ISRWUR[ISIE { UIULID[IJASIQD) NUWIRY 1031 oA IR[INWIIA | ‘Bley UQLIIP[Iq “I9[101AUQ A
MAeS €8y EpIR[NUOY UOPd [1$9) dns ISIO1OUQ A
., - —_ npepjewtfideX ewisijed 2103 vIR[SESI A [NSN UI[IMI[Aq “IpijewnInAnp
o Jo[WILIg wn ], OpUISIAddIdd JenzAdW IIS[I OATWLIP[Iq YN[ZNS[OA | OA [[QWUS[AIq LIJWIUQA WLIP[q | *['9] ST
wal4d 1q 15ueyIoH - LISS] SNy SId o oren e TSESies ; Sk s :
: : oA mjznsinsn  ‘ejey  Lepynserisrey  uuequesie) | uLepn[zns[oA oA Jnjznsinsn ‘ejepy
“TPI[EWLINISN]O IO[WUQA YeorAr[3es IUISOW[LIP[IQ SPUISI UZNP J1q USUIII[SG ULIB[N[ZNS[OA A YN[ZOS[ASN ‘Bjey “I9[OIBP] :ISSWLIP[IQ ULIEDN[ZNS[OA A YN[ZNS[nsn ‘ejey 91ISId
“IIpijewnIm$n[o
WSS uoAsejuewnop
“ISIULWNIOTUQ ngnEnpnn ngnpmpon 1'9°ST 100l LISo 05105 oll - - wnmp monopy | A AISTe undAn - exepiepuess |
woAd 1q 13ueyIoH LIO[S] 1Z8 X woy$] 181g SIg ARSI It "L'CSOX P W Stuopajeq ‘uekesdey op ruuiSLo 9'sLSId
i oA  ISBWIUNIOY  ‘ISEW[LIPUB[IUIS
‘IpA®Y UIULID[WD[SI A I UIudIEp|
“IpiawIps
. . ezejeynuw Melejo ungAn ouruolsis
Eo‘_MWWEMMM@wM@ JWMM:WMZ HWM_WEM:_E r'sst “II[ROQ[LINSI0S105 A1 '/ 7 SO WnINp NOAJA | AISIE oA Tjew(LIpuUBIUIS IP[RS | *§'ST SId
149 1iq [oUBYIOH HOISL 128 A 1L ond SId 11q un3An eIepIepUR)S ‘TIOWIPOpARY
BPUIUBWEZ YRIAD UOPIS 0A US[OD
“m$nuowniosug ngnpmpn ngnmpniA I't's1 “HpHEWO
o T ey e “IP[EORTLINSATNOIILT AT *L ' SO WNINP NOAJA | unSAn  eIeprepuels  STWUSMIRQ | “p°ST SId
wolAd 1q 1SueyIoH LI3[S] 1Ze X was| 131g Sid woisis  ewweAsop  on ATy
T LIRPA nqnIo
1411147 6)% ML dnuog /1) u_xun.__.na A ewisie) oAy ON PO W INIAIJAL 1S [puag ON PO3{
euIUB[WRWIE ], T eAdA wLg eAdA WA udINIQSuQ) [NETING | A IPIEPUE)S [0.HUOY] S| nwey] JIepue)g
PR njunios

-) 39 I:

2021-2022 Y1l I¢ Kontrol Eylem Plani

iyesi

Inegdl Beledi




“TIpe}yeWUE[Zes LIO[[0NUOY

1108 oA epjewuendAn wepd woko IS vOUAY “IIPI[OWIUQ[ZI
-mérwewnigfug nqnin MSTWLIPURINS  TWISIS  QULMSOMIAT oA ounjoznp | oA  Iewuen3An  ‘jewue[nZey
Worko 11q 1SUeuIoN IoquLng wng, BWER[NZBH ['T'81 SI | NOoAdW J[T Tue[d WAF [0NUOY O] ugnImsn[o eotky | weid wWoKe WAL LLBWRUQ | Z°8T ST
149 11q IoUBGOH [onuoy 5] umpdnunin$njo  Le[uiIoj  ounjoznp erepynjznsunSAn | uoinioS 1pje1eS Isewule uepuijere)
12533 1syeq dnjo Sruuopaq Jepyn[znsun3An [ESWnINY | QIBPI  BPUNONUOS  WPUAP I
epuresdey  ue[ewsied TWOISIS  WHOUQX e
ISNUNIQEUQ ngNENpNN “IpapeWmNA LId[JoAT[ER] WU
wo[Ao 1[I5[1 utdt IFipeweue|iSIey ZOTTITO NENENPIN wmgy “0pInIQSuQ —— St uepuyere) [SIDPAA IWILIQ BUIBOIRY ‘USPUISIPAW[IPO
A1 WNINP JNOASW OS] YooY | oA wep[eukey] [ Wik PP T'I'8§T ST * | sepyr nsozpey 13j0uop S “IIPIAYAWUI[I] JIB[IENZAIW “TprowmnInk opryes$
LIOPYI[I[1930A urpIepuess II3[| uesu| oA RPIPWOUQA  ‘reunuey IS o[l wiPUOP I | 1q un3An eIepaepuels USUSMIRQ |
“Im$nunig3ug Lsewmn. R “TIyeORUE[ZeS 1SOUIOUQA “pepjewiSied | Uepuyele) NN UOASBUIPIOO] T8Il
woAd 1131 urd! 1g1peweue[ISIey e s P ,:ww_..%.mz ngnrnpn 10010 AP[IAS IIq JIIE 9A . efewueqisiey O[T Le[ewsed NINUMPNN SWUNSIPD | wnoudq S nBaAleRy wWnoUp I
op wnnp jnonows | CEOTO0TO | unun[Imy O worspmmp | sewpnany unundnpnpo | FESESE | ioreng on ngnmpniv senowzin e wonakiees
LIDPII[19)94 urpIepuels 1[13[] wnauaq 3 rerens iy §1go, wnoudp O urdl 1Fipewiuning MWLIQ  wWiAUdp ]
“npieweges WNoAl ey WHUSp 91 11q ZISwWIFeq YeIe[0 [SUOAISUOJ IS[AIEP] ‘WHIUIP I “8IST
npmny| “npijewue[nSAn opursaaddod werd
“msruswnioduQ QULITPUS[UQ A . “ISIWLNSIN8103 S[AnojLrew nue[do) SUIUO | WIAIAD 1Iq 9A I[OWUDLII[AQ JO[WAUQ |
waAo 1q 13ueyIo oy WL QA dwdZ] TsLLSI LIBPI[NIZeY Wougp 1uok uekesdey LR[IA 7Z0Z-1207 | UONoI3 Isewiurfe BpUNdNUOS SLISI
[onuoy| 5| ISOWLIPUSIOZOp  unjonuoy 9]
“JIpI[BRWUI[E
Ny SIS ed108 ojAnejLrewt PP Tepiodex ueuuezip
Ao nIesuQ &) n, SUHIPUSIUQA b nueido) SUIUO LIEWSIES OWLIPUSIOFAp oA widjzr | LD onuos - wnausp Sp o
waAo 1q 13ueyIo ol WL QA dwdZ] TyLLst ::w_ o \% or E“ 5 ﬁsm Kos a.% :W:u, WA ) 1! 51 op1 1apakeis oA dojey uLId[aIEpI vLLSI
[onuoy| 5| wfUB1d WOIAH [O/UON 9L, A 14 T20T-0c0c ©eAoA/OA 18I ‘LIOISNIOT ULIS[IONOUQA
OpUISSWLIPUS[IAFIP unjonuoy Iy
- “ms$ie[3es winey [ouosiod 1931p
SISO o E_v :oM 953218 10130u0K 2193 ev1RfRWSI[R) INSTW]LIISO[NS10T “Ipijewue[ges
b 1050 Jo[uuLIg wing, tpuuoA €L SI | Uep[iuzey wougp 1uok ueAesdey IuLe[IA 7ZOZ | WY  UIULIQWLIQ  UIUdIepl | €L ST
w4 1q 13ueyIoH B A oWd[Z] Sl :
onuoy 3 20T Spurqes(e uruLe[ewsi{ed SULIPUS[ISZap SA SWSZ! | SUISSW[LIPUSIZap  unjonuoy I
10U 2 Jueld WAy [onuoy] 5y, uekesdey e[k [20Z-020C
npnIny| ST LINS$I[ed1a3 IPIAUIILIIAG WUQA 94 331N
i R BPUNSNUOY  ISBWUI[R  ULID[WAUQ
m$nuawnIofug QULIIPUD[UQ A uep[inzey wougp 1AA  uekesdey e[k 7707 .
o Jo[uuLIg wing, : T'TLIS'T : [[0108 9A ISOWLIIP[Iq ‘ISOWUSLII] | *7°LT ST
w4 1q 13ueyIoH R AA QW[Z] * | -120T apuiqeye uruLie[ewsi[ed SWLIPUI[I9ZIP 9A JWJZI | * : Teret o : :
onuoy| 3 e[ J WoAF [onuoy Iy, uekesdey e[k 1202-0202 UIULIUOIUQA  [oxuoy  ueAeurio
I : " o ungAn 1 LID[UOK YISYd unjoxuoy Sy
e LRPA nqnIo
ewepIdy HieL dnuog /1) u_«u.m_..a« A ewisirey Lo W INIAIAI 116§ PUaD ON PO
vuIuR[WRwe |, T eAoA wirng eAdA WA udMIQSu() WA A IpaEpUE)S [0.HUOS I nwey| jIepue)§
FREEEER njun.ios

2021-2022 Y1l I¢ Kontrol Eylem Plani

iyesi

Inegdl Beledi

:Iz.o (q









