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Kiymetli Hemsehrilerim,

Sehrimizde insa etmeye devam etfigimiz “Birlikte yénetfim kUltGrg”
anlayisimizda yine énemli bir esikteyiz. Geride biraktigimiz 2020-2024
hizmet yiimizda bircok ulusal ve uluslararasi sorun ile mucadele etfik.
Gerek pandemi gerekse yUzyillin afeti sGrecinin etkilerine hem milletce
g6gUs gerdik hem de plan ve programlanmiz dogrultusunda adlil, seffaf
ve surdUrUlebilir calismalanmizi yorGtmeye gayret ettik.

Sehrimizin tUm paydaslaryla birlikte hazirladigimiz 2020-2024 stratejik
planimizin gerceklesme verileri, ortaya koydugumuz gayreti destekler
niteliktedir. Geride biraktigimiz dénemde planl (125) projemizde %86
tamamlanma orani elde edisimizin en bUyUk destekcisi paydaslanmizdir.
CUnkU biz bu sehri emanetfi devraldigmizdan ginden bugine
paydaslarnmizla birlikte yonetiyoruz.

31 Mart 2024 Mahalli idareler Secimlerinin ardindan hemsehrilerimizin
sandiga iradelerini gUcli bir sekilde yansitt. Yeniden devraldigimiz
emanetin sorumlulugunun bilincinde olarak 2025-2029 yillarnni kapsayan
hizmet yolculugumuzda ortak aklin 6nemine inaniyoruz. Naslil ki geride
brraktigmiz dénemde paydaslarmizia guzel bir planlama sureci
yasadiysak yeni déneme dair hazirlik sUreclerimizde de benzer gizellikleri
yasadik.



“Inegdl’ln 2029 Vizyonu Calistayr’ni” 11-12 Haziran tarihlerinde (4)
oturumseklinde YeniBelediye Yasam Alanimizicerisinde yeralankonferans
salonumuzda gerceklestirdik. Calistayimizin ilk gininun ilk ofurumunda
muhtarlarimiz ile ikinci oturumunda ise belediye personelimizle bulustuk.
ikinci ginUnde ise ilk oturumda STK temisilcilerimizle bir araya gelirken
ikinci oturumda da meclis Uyelerimiz ve siyasi parti temisilcileri ile bir araya
geldik. Ve nihayetinde streci basarnyla tamamladik.

Calistay kapsaminda inegél ve inegdl Belediyesi ézelinde GZFT/PESTLE
andlizlerinin yapiimasi, paydas koordinasyonunun irdelenmesi, kirsal ve
merkez mahalle hizmetlerin degerlendiriimesi, alternatif gelir Uretme
modellerinin ¢cesitlendiriimesi, prestijli proje konseptlerinin gelistiriimesi gibi
alttemalarda gerekliodak grup calismalari ve istisareler gerceklestiriimistir.

Calistay otfurumlarmizda ofurum baskani olarak goérev alan; Bursa
Uludag Universitesi inegdl Meslek YUksekokulu MUdUrd Prof. Dr. Hikmet
Sami YILDIRIM HAN’a, inegdl lice Milli Egitim MUdUrd/inegédl Kent Konseyi
Baskani Halil ibrahim ZENGIN'e, Akbaslar K&yl Muhtar/inegdl Muhtarlar
Dayanisma Dernegdi Baskan Vekili EyUp ARSLAN'a, Belediye Baskan
Yardimcilarmiz; Derya Uysal TUNCAY, Fevzi DULGER, Hasan AYDIN, Melih
ATES’e ve Yazi Isleri MUdUrd/insan Kaynaklan ve EGitim MUdOrd Osman
KALKAN'a yUrekten tesekkUr ediyorum.

Ayrica ic ve dis paydaslarmiza yénelik 6gleden 6nce ve sonra
olmak Uzere ikiser oturum seklinde gerceklestirdigimiz calistayimizda
koordinatér/editmen olarak gérev alan Bursa Uludag Universitesi isletme
FakGltesi Dekan Yardimcisi/Bal-Go¢ Dernegdi Genel Baskan Yardimcisi
Doc. Dr. Zerrin FIRAT a, Bursa Uludag Universitesi Gemlik Asim Kocabiyik
MYO Ogretim Uyesi/Bursa Uludagd Universitesi Kalite Koordinatdrd Yasemin
OIDEMIR’e, inegdl Belediyesi Strateji Gelistirme MUdUr Vekili Mehmed
Akif ASLAN'a yUrekten tesekkUr ederim.

Sorunlan kaynaginda ¢cdzen, adil, strdurUlebilir, hesap verebilir, seffaf,
kapsayici, verimli bir ydonetim anlayisinin devam edecegdi yeni ddnemin
yol haritasinda gUclu bir altlik olusturacak bu calismaya katki sunan tUm
paydaslanmiza tesekkurU bir borc biliyoruz.
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1. Amag/Kapsam:

B ¢ Bu calistayin amaci, inegdl Belediyesi 2025-2029
&“?ﬁm@w Stratejik  Plani  haazrlklarr  kapsaminda  tUm
\ paydaslarin katilimiyla inegdl’on tim ydnleriyle
Ao gnaliz edilerek (5) yillik yol haritasina  katki

suﬁocdoklveriler elde etmektir.
2. On Hazirhk:

inegdl’in 2029 vizyonunu belilemek amaci dogrultusunda 17
Mayis tarihinde “Vatandas Beklenti ve Memnuniyet Anketi” 21 Mayis
tarininde “Dis Paydas Beklenti ve Memnuniyet Anketi” ve 22 Mayis
tarihinde de “Kurum KUOItUr0 Alt Bilesen Anketi/Personel Beklenti ve
Memnuniyet Anketi” online olarak gerceklestiriimisti. TOm anket
calsmalarn analiz edilerek elde edilen raporlar Ust yonetim ile
paylasiimistir.

idaremizce gelecek (5) yilin planlanmasinda géreviendirilen
(66) kisiden olusan SPK(Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu'na)
yonelik “Yerel Yonetimlerde Stratejik Planin Onemi” egitimi verilmis
olup ilgili kurulla 6n calistay gerceklestirilmistir.

3. Temalar/Alt Temalar:

= Sehrin GUclU ve Zayif Yoénleri

=  Sehre Yonelik Olusabilecek Tehditler ve Riskler

= Siyasi, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Hukuki, Ekolojik Analizler

= Proje ve Faaliyet Odakli intiyac ve Oncelik Analizi

» Muhtarlar ve Yerel Yonetim Konsorsiyumu

= SUrdUrUlebilir Stratejik Plan Yonetiminde Personelin RolU

= STK'lar ve Yerel Yénetim Konsorsiyumu

= SUrdUrUlebilir Stratejik Plan Yénetiminde Meclis Uyelerinin RolU
= Yerel Yonetimlerde Stratejik Planin Onemi
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4. Egitmenler/Koordinatorler:
» Doc. Dr. Zerrin FIRAT
(Bursa Uludagd Universitesi isletme FakUltesi Dekan Yardimcisl,
Bal-Go¢ Dernegi Genel Baskan Yardimcisi)
= Ogr. Gor. Yasemin OZIDEMIR
(Bursa Uludagd Universitesi Kalite Koordinatéri)
» Mehmed Akif ASLAN
(inegdl Belediyesi Strateji Gelistirme MUdor V.)
5. Oturum Baskanlan
1. Gun- |. Oturum: Muhtarlar
* EyUp ARSLAN
(Akbaslar K&y Muhtari, inegdl Muhtarlar Dayanisma Dernedi
Baskan V.)
= Hasan AYDIN
(Belediye Baskan Yardimcisi)
1. Gin- Il. Oturum: Belediye Personeli
= Derya Uysal TUNCAY
(Belediye Baskan Yardimcisi)
=  Osman KALKAN
(Yazi isleri MUdUr0, insan Kaynaklarn ve EGitim MOdor V.)
2. Gun- I. Oturum: STK Temisilcileri
» Prof. Dr. Hkmet Sami YILDIRIM HAN
(Bursa Uludag Universitesi inegdl Meslek YUksekokulu MOdUr)
=  Melih ATES
(Belediye Baskan Yardimcisi)
2. Gin- Il. Oturum: Meclis Uyeleri
= Halil ibrahim ZENGIN
(inegdl lice Milli Egitim MUdUrU, inegdl Kent Konseyi Baskani)
* Fevzi DULGER
(Belediye Baskan Yardimcisi)
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6. Oturum Analizleri

Calstay kapsaminda gerceklestiriien (4) oturuma dair
detayll paydas anadlizlerine takip eden sayfalarda yer
verilmistir.

INEGOLUN 2029 VIZYONU CALISTAY! - 11.06.2024

IN 2029 VIZYONU CAUISTAYI - 12.06.2024
2. Gin (STK Temsiiclleri)
09:00-09.30 ] wom

H 09.30-10.30 Kaorcinates Sunuma. Yerel Tonafimierde Svasefi Fann Onemi

8 10.30-11.00 i Arkel Golymanisons-Covop

6.1. 1.GuUn - |. Oturum: Muhtarlar

Calistay muhtarlar oturumu ile 11.06.2024 tarihinde saat
09.00'da Yeni Belediye Binasi Konferans Salonunda baslamistir.

iINEGOL'UN 2029 ViZYONU CALISTAYI - HAZIRAN 2024 A U °
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Kayit islemlerinin ardindan Belediye Baskani Alper TABAN'IN
selamlama konusmalarinin akabinde saat 09.30'da Mehmed
Akif ASLAN ftarafindan “Yerel Yonetimlerde Stratejik Planin
Onemi” temall e@itim gerceklestirilmistir.

Oturum baskanlarinin - moderatdérligunde;  GZFT/PESTLE
Analizlerinin  Gerceklestirimesi,  Proje/Faaliyet  Onerilerinin
Alinmasi, Soru/Cevap Calismasi, Odak Grup Goérusmeleri
gerceklestiriimistir.

Doc. Dr. Zerrin FIRAT ve Ogretim Gorevlisi Yasemin OZDEMIR
tarafindan  “Katilimci  Projeksiyonundan  Paydas  Analiz
Yéntemleri” egitimi gerceklestirilmistir.

Bahsi gecen anket, test vb. calismalar online/dijital
platformlar  marifetiyle  gerceklestiriimisti.  Calismalarda
kagit/kalem kullanmayi tercin eden katilimcilara talep ettikleri
materyaller femin edilmistir.

Oturum katilimcilarinin geri bildirimlerinden 6zetle:

Soru-Cevap Calismasi{Oneriler):

BUrokrasi engeli, gelir getirici projelere dair desteklerin
artinimasinin - gerekliligi, uygulanan projelerin  sGrdurUlebilirlik
sorunlar®megin: Vandalizm, bakim/onanm gibi.), KOK sorun odakll yonetsel
bakis acisi  yetersizligi, yol yapm, bakim ve onarm
calismalannda uygulama sorunusirekii kazi oimas vb.), Qlt yapl
kapasite yetersizligi, ulasim ve trafik sorunu, mezarlk alanlarina
dair Ust dlcekli/uzun vadeli planlamalann  yapillmayisi,
yoneticilerin iletisim sorunu, temizlik calismalarinda talep odakli
ilerlemek yerine sistemsel/dUzenli  temizlik  calismalarinin
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yapllmamasi, kirsal ve merkez mahalle toplu ulasim
sistemlerinin dijital bir takip sistemi ile vatandasa acillmamasi,
yol genisletme calismalarinin yetersizligi, kirsal mahallelerde
imar alanlarinin yetersizligi/Ust dlcekli kirsal mahalle odakl yeni
bir planin olmayisi, su 6gelerinin yer aldigl eglence alanlarnin
yetersizligi, kres ve gunduz bakimevi hizmetlerinin yetersizligi,
mevcut baraj ve gdletlerin turizm amaclh degerlendiriimesi,
dogal kaynaklarn oldugu bdlgelerin turizm calismalarnna dahil
edilmesi, kirrsal mahallelerde geri dénUsum calismalarinin
hizlandinimasi/yayginlastinimasi,  sadece  hanimefendilerin
kullonabildigi sosyal tesislerin yetersizligi, ev hanimlari icin yerel
bir satis agr kurulmasi/sergi imkdninin  olmasi, meyve ve
sebzelerin ciftciden direkt vatandasa ulastinldigr acik pazar
projelerinin yayginlastinimasi, katma degerli Urin Uretimi icin
meyve suyu fabrikasi  kurulmasi, kooperdatfiflerin  isletim
performansini artinci yeni modeller gelistiriimesi

Proje ve Faaliyet Calismasi{Oneriler):

e Kirsal mahalleler odakli icme suyu kayip kacak/su
kapasitesi  analizi  calismasi  yapilmasi  ve analiz
sonuclarina gére uygulama planlariuat yenieme/degistime vb.)
olusturulmasi

e Kirsal mahalleler odakl cocuk oyun grubu ekipman
envanterinin cikartiimasi ve ekipman yetersizligi olan
mahallelerde revizyonlarn yapilmasi

e Kirsal mahalleler odakll aycicedi cekirdek kurutma
alanlarinin genisletiimesi/yayginlastinimasi

¢ Kirsal mahalleler odakli cami bahcgelerinin peyzaj odakli
gbzden gecirimesi
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¢ Kirsal mahalleler odaklh mahalle konagi, saglk ocagi
envanterinin cikartilmasi ve intiyac-oncelik siralamasina
gore intiyaclarnn gideriimesi

e Kirsal mahalleler odakll tarm ve hayvancilk gelistirme
calismalarnin yapllmasi (uygulamal egitimler, ekils andiizleri, paylasmii
arag-ekipman sistemlerinin denenmesi, verimlilik arfirma calismalari vb.)

e Kirsal mahalleler odaklh imar plani  alanlarnin
genisletilerek kat yuksekliginin artinimasi

e Sehir merkezine yakin kirsal mahallelerin merkeze bisiklet
yolu ile baglanmasinin saglanmasi

e Acik pazar/rekabetci pazar projelerinin yayginlastinimasi

e Kirsal ve merkez mahalleler arasindaki toplu ulasim
sistemlerinin tUm kirsal mahalleleri kapsayacak sekilde
bUtincUl olarak ele alinmasi, ozellikle yUksek nufusa
sahip kirsal  mahallelerden toplu ulasim  hizmeti
alamayan mahallelerin magduriyetinin giderilmesi

e NUfusu yuksek kirsal mahalleler basta olmak Uzere
cocuk parkinin kameralandinimasi/gUvenli park haline
getirilmesi

e Kirsal mahallelerde tematik parklar/mesire  yerleri
yaplmasi©megin; ciek, elma, seftali gibi meyve toreriyle anian bir
mahallemizde o meyve tUrGnU 6n plana cikartacak bir konseptle mesire/éren yeri
yapilabilir)

e Alanyurt bdlgesinde bulunan su deposunun/kulesinin
cevresinde bulunan koruluk alanla birlikte sosyal yasam
alanina cevrilerek bdélgeye katma deger saglanmasi

e Ankara-Bursa Karayolu Uzerinde bulunan yesil bantlarin
sehrin tanifimi odakl daha yogun kullanilmasi ¢megin: Sehir

Parkinda Gastro inegdl subesi acilabilir.)
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e ic gocle daha etkin micadele edimeli (Yerel dlcekte
toplumsal entegrasyon calismalar yapilabilir.)

e Merkezi yayalastrma calismalarn kapsaminda Ust ve alt
gecitlerle bUtUnlesik yaya yollarnin yapiimasi

e Iinegdl Millet Bahgesi ile Alanyurt bdlgesi arasinda
yUrUyuUs ve bisiklet yolunun yapilmasi

e inegdl-Alanyurt yolu arasina yUrUyUs yolu ve bisiklet yolu
yapllmasi

e Kirsal mahalleler odakl otobUs duraklarn rehabilitelerinin
yapllmasi

e Okullarin yogun oldugu bdlgelere yonelik trafik guvenligi
dUzenlemelerinin yapiimasi

o Ureten Ciftciler Kooperatifinin kapsaminin genisletiimesi

e Tarmsal sulama odakll suloma gdletlerinin/barajlarnn
niteliginin artinlmasi

e Ruhsatsiz ve ruhsata aykin yapilara ydnelik denetimlerin
artinimasi(Ozellikle kirsal mahalleler)

e Arkeolojik sit alanlarn basta olmak Uzere doga turizmi
lokasyonlarina ydnelik bir envanter calismasi yapilarak
inegdl Turizm Rotasinin gincellenmesi

e Kuzey Cevreyolu calismasinin tamamlanmasi

e Kirsal mahalleler odakllh dogun, taziye gibi cesitli
etkinliklerin  yapilabilecegdi sosyal tesis binalarnnin
kazandinlmasi

e Yeni meydanlarnn kazandinimasi

e Mevsimlik iscilikle ilgili niteligin artinimasi

e Aranan eleman/teknik personel yetistirme programlari
ile bu alanin ézendirilmesi
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6.2. 1.Gun - Il. Oturum: Belediye Personeli

Calistay, belediye personeli katiimiyla 11.06.2024 tarininde
saat 13.00'de Yeni Belediye Binasi Konferans Salonunda ikinci
oturumuyla devam etmistir.

Kayit islemlerinin ardindan Belediye Baskani Alper TABAN'IN
selamlama konusmalarinin akabinde saat 13.30'da Mehmed
Akif ASLAN tarafindan “Yerel Y&netimlerde Stratejik Planin
Onemi” temali egitim gerceklestirilmistir.

Oturum baskanlarinin - moderatérloginde;  GZFT/PESTLE
Analizlerinin - Gerceklestirimesi,  Proje/Faaliyet  Onerilerinin
Alinmasi, Soru/Cevap Calismasi, Odak Grup GorUsmeleri
gerceklestiriimistir,
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Doc. Dr. Zerrin FIRAT ve Ogretim Gorevlisi Yasemin OZDEMIR
tarafindan  “Katilimci  Projeksiyonundan  Paydas  Analiz
Yéntemleri” egitimi gerceklestirilmistir.

Bahsi gecen anket, test vb. calismalar online/dijital
platformlar  marifetiyle  gerceklestiriimistir.  Calismalarda
kagit/kalem kullanmayi tercinh eden katilimcilara talep ettikleri
materyaller temin edilmistir.

Oturum katilimcilarinin geri bildirimlerinden 6zetle:

Soru-Cevap Calismasi{Oneriler):

Cografi isaret, marka, tasarm gibi tescil islemlerinin
yayginlastinlmasi, orman parki projelerinin deger Uretme
potansiyelinin  yuksek olmasi, kurum ve kuruluslann faaliyet
alanlarinin bilinirligi konusunda  eksiklerin - giderilmesi, kurum
kGItOrG odakll dlcme ve degerlendirme yapiimasi, performans
dlcme ve degerlendirme sisteminin  bilinirliginin - artinlarak
devreye alinmasi, yalin ofis calismalarinin bilinirliginin artinlmasi,
gbrev ve calsma ydnetmeliklerinin guncelleme calismalari,
kentsel d&nUsum calismalarinin - yayginlastinimasi,  sehrin
merkezi yogunlugunun azaltimasi icin yeni sanayi alanlarinin/
sektér  bazll  siteleriniGaiericier,  bankalar  vb)  Olusturulmasi,
kamulastrma  calismalarnnin kapsaminin genisletiimesi,
idarelerin gelir geftirici modelle kaynak Uretmesinin saglanmasi,
altyapi kurumlar arasinda guc¢lu koordinasyonun saglanmasi,
altyapi calsmalarin asfaltin en son calisma olmasi adina
kararlh olunmasi ve yUklenicilerin sorumluluklarinin seffaf bir
sekilde ilan edilmesi, dikey veya yatay iletisimde efkililigin
artinimasi, Ucretsiz ambulans hizmeti saglanmasi
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Proje ve Faaliyet Calismasi{Oneriler):

Yerel Olgcekte tUm verilerin tek merkezde toplandigi
enerji yonetimi(Bakim/isletme/verimlilik yonetimi) izleme
ve degerlendirme sistemi kurulmasi

Sehrin merkezi yogunlugunu dagitmak adina prestijli
cadde ve meydan calismalarnin sehrin geneline
dagitiimasi

TUm kurum ve kuruluslarin ortak beklentisi olan nitelikli is
gUcuU ihtiyacinin  karsilanmasi icin  mesleki ézendirme
calismalarinin gerceklestiriimesi

Sadece yash vatandaslann gun icerisinde sosyal vakit
gecirebilecedi yasam alanlari olusturulmasi

Yeni fuar alani projesinin famamlanmasinin ardindan
mevcut fuar alaninin sehrin intiyagc-6ncelik siralamasina
gore revize edilmesi

Kaliteli hizmetin ekonomik Ucretler karsiiginda temin ve
tedarik edildigi sosyal tesis alanlarnin artinimasi

Spor salonu gibi kamusal faaliyet binalarinin catilanna
glnes enerji sistemi  uygulanarak kamunun elektrik
harcamasinin bUyUk élcUde 6nune gecilmesi

Kamu personeline yonelik planlanan performans dlcme
ve degerlendirme sisteminin etkin olarak uygulanarak
taltif/motivasyon surecinin isletilmesi

Dogal afet ve beseri kaza risklerinin analiz edilerek
stratejik hedef olarak belilenmesi

internete Ucretsiz erisim calismalarinin sehrin tamamini
kapsayacak sekilde yayginlastinimasi

Kent estetigi kurulu olusturularak sehir kimligi odakl cok
yonlU calismalarnn yapilmasi
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e TUm kamu kurum ve kuruluslannin vatandas odakl
yasadigl sorun ve ¢&zUm gecmisini paylasabilecedi
ortak bir platform kurulmasi

e YUzme bransina dair tesislesme calismalarinin artinimasi

e Ucretsiz dUin salonu/nikah  salonu  hizmetlerinin
kapsaminin genisletiimesi

e Merkezi yayalastirma ile hem yayalarin hem de bisiklet
sUrUcuUlerinin konforunu artirarak arac¢ kullanimini azaltici
duzenlemeler yapilmasi

o Ureten Ciftciler Kooperatifi Uzerinden dogdal kaynak suyu
isletmesi  acilarak inegdl’in mevcut potansiyelinden
idare olarak gelir Uretilmesi

e Su Ogeli eglence tesislerinin sehrimizde yayginlastinimasi

e ihtiyaclara cevap verecek nitelikte, sehrin gelecek (50)
yillk nUfus projeksiyonuna uygun kGltUr sanat ve kongre
merkezi yapilmasi

e Kentsel ddnUsim calismalan &zelinde sehir disinda
faaliyet gosteren &dzel sektdr firmalannin inegdl’de
yatinm yapmalarinin tesvik edilmesi

e Kamu misafirhn@nesiiozelike hastane icin) vVeya konukevi
kazandinlmasi

e Teorik egditimlerin yerini saha ve sinifta gerceklestirilen
uygulamali egitimlerin almasi

e Bungalov, kir evi, tiny house gibi konakloma tesislerinin
oldugu yeni turizm destinasyonlarinin olusturulmasi

e Kanal inegdl proje sahasindaki mevcut evlerin cephe
iyilestirmeleri ve cephe standardizasyonunun yapilimasi

e Sehir ile dogay bUtinlestirici bir teleferik hatti
uygulamasi yapiimasi
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e Orman parki projeleri kapsaminda heyecan park ve
kamp alanlan olusturulmasi

e Sehir genelindeki gUvenli doga yUrUyUsu rotalarinin
belirlenerek 1slah edilmesi, 1slahin ardindan da rotalarin
bir sisteme islenerek kamuoyu ile paylasiimasi

e Reorganize hayvancilik alanlannin  organize alanlar
odakl planlanmasi

e Gastro inegdl markasina ait gezici bir tadim ya da satis
aracinin yapiimasi

¢ Mevcut ve potansiyel jeotermal kaynaklarin turizme
kazandinlmasi

e Bargj ve gdlet destinasyonlarinin turizme kazandinlmasi

e Buz pateni gibi farkll sosyal faaliyet alanlarnin
olusturulmasi

e Tarmsal faaliyetin  verimliligini artrmak adina tarm
arazileri odakl plan revizyonlar yapimasi

6.3. 2. GuUn - 1. Oturum: STK Yoneticileri
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Calistay, STK Ydneticilerinin katiimiyla 12.06.2024 tarihinde
saat 09.00'da Yeni Belediye Binasi Konferans Salonunda ikinci
gun UcUncU ofurumuyla devam etmistir.

Kayit islemlerinin ardindan Belediye Baskani Alper TABAN'IN
selamlama konusmalarinin akabinde saat 09.30'da Mehmed
Akif ASLAN tarafindan “Yerel Yonetimlerde Stratejik Planin
Onemi” temali egitim gerceklestirilmistir.

Oturum baskanlarinin - moderatérloginde;  GZFT/PESTLE
Analizlerinin  Gerceklestirimesi,  Proje/Faaliyet  Onerilerinin
Alinmasi, Soru/Cevap Calismasi, Odak Grup Goérusmeleri
gerceklestiriimistir,

Dog. Dr. Zerrin FIRAT ve Ogretim Gorevlisi Yasemin OZDEMIR
tarafindan  “Katilimci  Projeksiyonundan  Paydas  Analiz
Yéntemleri” egitimi gerceklestirilmistir.

Bahsi gecen anket, test vb. calismalar online/dijital
platformlar  marifetiyle  gerceklestiriimisti.  Calismalarda
kagit/kalem kullanmayi tercih eden katilimcilara talep ettikleri
materyaller temin ediimistir.

Oturum katilimcilarinin geri bildirimlerinden 6zetle:

Soru-Cevap Calismasi{Oneriler):

Sehrin  hava kalitesini  artinci  radikal  mevzuatsal
degisiklikler ve gUc¢li denetim agi, hizh nGOfus artigi ve artan
intiyaclarla micadele edebilmesi icin sehrin ivedi bir sekilde |l
hOviyeti kazanmasi ya da &zel kent statUsUne sahip olmasi,
kOltUrel entegrasyon ve uyum sorunlarinin énune gecilmesi
amacl basta olmak Uzere cesitli ic/dis gdc calismalarina katki
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saglayacak gdc  biriminin - kurulmasi,  mesleki  egitim
programlarnnin  gUclendirimesi, dogal afetlerle mUcadele
kapsaminda kamusal tedbirlerden &te bireysel tedbirlerin
farkindaliginin - kazandinlmasi, deprem sirasi ve sonrasini
kapsayan senaryolari iceren bir master planin yapiimasi, kirsal
mahallelerin yerlesim odakll uygunluk testlerinin/tespitlerinin
yapimasi, kirsal furizem  calismalarnnin - arfinlmasi ve  kirsal
kalkinma tesviklerinin bilinirliginin - artinlmasi, Tarmsal faaliyet
alanlarindaki ara baglanti yollarinin acilmasi ve mevcutlarin
rehabilite edilmesi, yeni sanayi alanlarnin olusturulmasi, kurum
ve kuruluslann isbirligini artincr yontemlerin  gelistiriimesi, eski
sanayi binalarnnin  yenilenmesi icin  fesvik uygulamalarinin
hayata gecirimesi, ara mal Uretimi odakll mikro atdlyelerin
kurulmasi, altyapi kurumlarinin yapim streclerinden dnce ada
bazll altyapr ¢alismalarnni tamamlamasigy  kapsamda  mevzuatsal
baglayici hikUmler getirimel), marka degerleri on plana cikartacak
yeni projelerin paydasl bir sekilde hayata geciriimesi, mesleki
eqgitim ozendirimesi amaciyla hayata gecirilen Haci Selim
Yildiz KampUsunun mevcut yeterliliklerini artirmak adina okulun
icerisinde kafe gibi cesitli sosyal alanlarn hayata gecirimesi,
sehrin daha aydinlik olmasi adina ana arterler basta olmak
Uzere parklarda da nitelikli ve yeterli isklandirma yapilmasi,
basta KOltUrpark olmak Uzere kamusal ortak  kullanim
alanlarina  yonelik denetim faaliyetlerinin gUclendirimesi,
STK'lara  finansal destegin  disinda harici  desteklerinde
saglanmasi, egitimde yasanan nitelik sorununa ¢dzOm Uretici
calismalar yapilmasi, sehir planlamasi odakli Ust dlcekli yeni bir
plan yapimasi, Yeni inegdl Projesine ydnelik tesviklerin
artinimasi, merkezi trafik yogunlugunu azaltici 6nlemlerin
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alinmasi, kentsel donUsUm tesvik programlarinin yayinlanmasi,
kent geneli riskli yapi tespit raporu cikarilmal, direncli sehir
olusturmak adina denetim faaliyetlerinin niteligi artinimal, afet
riski odakl koruma sinirlar tekrar revize edilerek imar planlar
revizyonu yapimali, sehrin paydaslaryla birlikte yOritilen yeni
fuar alani  calismasinin nihayet erdiriimesi, dgrencilerin
konaklayabilecedi yurt, apart gibi tesislerin artinimasi, otomotiv
sanayi kurulmasi, dogal afet ve riski ile mUucadele yéntemleri
kapsaminda gelir getirici modellerin kurgulanmasi

Proje ve Faaliyet Calismasi{Oneriler):

e Afet ydnetimi odakl cadir ve karavan kamp alanlarinin
altyapilarinin hazir hale getirilmesi

e Dagitim ve sevk senaryolarnin olusturulmasi

e  GONUIOIOk ekosisteminin gUuclendirimesi

e Bireysel tedbirlerin dnemine dair yillik faaliyet takvimi
olusturularak afet riskinin zihinlerde sUrekli diri futulmasi

e Mobil sarj, baz, telsiz istasyonlarinin yapilmasi

e Cadir stoklannin yapiimasi

e Katiimci bUtce projesinin STK'lara yonelikte uyarlanmasi

o Afetileilgili birim kurulmasi

e Hava kalitesi odakli ayn bir ihbar hatti olusturulmasi

o GOoc politikalarn odakl bir birim kurulmasi

e Kent konseyinin bilinir kiinmasi ve sahiplenilmesi odakli
calismalar yurotilmesi

e Yenilenebilir enerji odakl tegviklerin imar ve ruhsat
yonetmeligine entegre edilerek kent geneli kapsamli bir
proje yurutulmesi

¢ Vandalizmle mUcadele icin bir inbar hatti kurulmasi
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e STK bulusmalarinin kapsaminin genisletiimesi

e STK'lara yonelik etkinlik, verimliik ve sOrdUrUlebilirlik
uygulamali egitimlerin veriimesi

e Bogazkdy barajndaki kiriligin dnlenmesi icin mevcut
arntma tesisinin kapasitesinin artinlmasi ve yeni artirma
tesisinin yapiimasi

e Leylek yuvalarnnin isimlendiriimesi, leyleklerin kurumsal
hafizaya kaydedilmesi ve gdcmen kus ekosisteminin
niteliginin artinlmasi

e Orman parki sayisinin artinimasi

e KUltUrel uyum ve entegrasyon ¢calismalarinin yOrotlmesi

e izZleme ve de@erlendirme fadliyetlerinde ceza
uygulamalarinin yayginlastiniarak bilinir hale getirimesi

e Arkeolojik buluntu alanlanninzelike  kaeler)  furizme
kazandinlmasi

e Sosyal yardm paydaslannin Umuteli catisi  altinda
toplanmasi adina daha guclu koordinasyon yUrUtUlmesi

e Askida lyilik calismasinin kapsaminin genisletimesi

e Gastro inegdl markasinin yayginlastirimasi

e Jeotermal kaynaklarin  oldugu bdlgelerin  turizme
kazandinlmasi

e Tematik kirsal turizm parklarnin olusturulmasi

o  GONUIU genclik meclisinin aktif edilmesi

e GONUIU cocuk meclisinin kurulmasi

e  GONUIU kadin meclisinin kurulmasi

e Belediye faaliyetlerinin daha bilinir kilinmasi

e BUyUksehir yasasi odakli sorunlarin iyilestirilmesi

e STK'larla ortak geliserek buUyUyecek fuar, festival,
yarnsma vb. etkinliklerin yapilmasi
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6.4. 2. Gin - Il. Oturum: Meclis Uyeleri ve Siyasi Parti
Temsilcileri

Calistay, Meclis Uyeleri ve Siyasi Parti Temsilcilerinin
katiimiyla 12.06.2024 tarininde saat 13.00'de baslayarak Yeni
Belediye Binasi Konferans Salonunda ikinci gun dérdinci ve
son oturumuyla saat 16.30'da tamamlanmustir.

Kayit islemlerinin  ardindan Belediye Baskani Alper
TABAN'In selamlama konusmalarinin akabinde saat 13.30'da
Mehmed Akif ASLAN tarafindan “Yerel Yonetimlerde Stratejik
Planin Onemi” temal egitim gerceklestirilmistir.

Oturum baskanlarnnin moderatérlugunde; GZFT/PESTLE
Analizlerinin  Gerceklestirimesi,  Proje/Faaliyet  Onerilerinin
Alinmasi, Soru/Cevap Calismasi, Odak Grup Goérusmeleri
gerceklestiriimistir.
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Doc. Dr. Zerin FIRAT ve Ogretim Goreviisi Yasemin
OIDEMIR tarafindan “Katiimel  Projeksiyonundan  Paydas
Analiz Yontemleri” egitimi gerceklestiriimistir.

Bahsi gecen anket, test vb. calismalar online/dijital
platformlar  marifetiyle  gerceklestiriimistir.  Calismalarda
kagit/kalem kullanmayi tercinh eden katilimcilara talep ettikleri
materyaller temin edilmistir.

Oturum katiimcilarinin geri bildirimlerinden dzetle:

Soru-Cevap Calismasi(Oneriler):

Hizla bUyUyen sanayi alanlanyla faaliyetlerini sGrdirmeye
calsan ciftcilerin  faaliyet alanlan  arasinda  yasanan
gérinmeyen bir saha/ticaret uyumsuzlugu ve anlasmazlidi,
Bursa BUyUksehir Belediyesi ile yasanan yetki ve sorumluluk
karmasasinn - dnUne  gecilmesi,  BUyUksehir  Yasasi'nin
sonrasinda sehrimizin gelir getirici kaynaklarinin yerel idareden
ayrimasiyla hizmet yeterliligi sorununun ortaya cikmasi, sehir
Olceginde hazrrlanan planlarn ¢cok daha uvzun vadeyi
kapsayacak sekilde hazirlanmasi, kroniklesmis merkezi trafik ve
yaya yogunlugu, dustk hava kalitesi gibi sorunlarn ivedi
¢cbzllmesi, 1+1, 1+0 dairelerin yapimini tesvik ederek kiralik ev
sorununa alternatif  ¢cdzOm  Uretilmesi, riskli  konutlarnn
tespitlerinin - yapiimasi, kuraklik tehdidine karsi yer alti su
depolarinin - olusturulmasiyagmur hasadi  uygulamalan  gioi). Madde
kullanmi/bagmliiigr  odakll  sehir genelinde kapsamli  bir
envanter calismasi  yapilarak uygun tedavi merkezleri
kurulmali, madde bagmiiigina surUkleyici sebeplerle ilgili
ailelere  bilgilendirme  seminerleri  dUzenlenmesi, inegdl
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Mobilyasi  markasinin  kurumsal  kimligini  gUclendirecek
calismalarnn kapsami genisletiimeli, farkli sektorlere yénelmek
isteyen ya da yodnelen isletmelere profesyonel mentorluk
destedi saglanmasi, tanmda katma degeri yuksek UrOnler
Uretiimeli, tekrar eden sorunlara yonelik kdk sorun analizi
yapllip ¢dzUmler Uretiimeli, sik karsilastigimiz sorunlann ¢cogu
tekrar eden konularla/islerle ilgili, bu sorunlara surdurGlebilir
codzUmler Uretiimesi, gbécle etkin muUcadele edilmesi, sosyal
belediyecilik calismalarnin kapsami genisletiimeli, sehir silGeti
ve kent kimligi sorunlar asilarak sehre gecmisinden guc alan
bir kimlik insa edilmesi, karanlk bir sehir algisi ortadan
kaldinlarak yenilenebilir enerji sistemleri ile 6zellikle ana akslar
isil sl olmali, mesire yerleri sayisinin - artmasi, dogal yasam
alanlannda duzenleme yapildiktan sonra buralarin  gerek
bolge kooperatifleri gerekse tecrubeli sirketlerce
sahiplendirimesi, sehrin giris ve cikislarina sehir kimligine uygun
dgeler yerlestiriimesi, Alanyurt-inegdl yolu arasinda  prestij
aydinlatma, yUrUyUs yolu ve bisiklet yolu calismasi yapilmasi,
Afet toplanma alanlarnin yasam alanlar haline getirilerek
bilinir hale getirilmesi, afet sonrasi icin uzun stok dGmrine sahip
UrUnlerin muhafaza edilecegdi konteynerlerin hizmete alinmasi,
dijital tanm platformu kurularak tOm tarm faaliyeti gdsteren
sahislar bir araya gelerek ihtiyac duydugu tUm operasyonlari
bu sayede cdzebilir/kolaylastirabilir, temizlik calismalarina dair
odul sistemi yapilmasi, is yerlerine kesilen ceza yerine basaril
isletmelerin taltif edilmesi ydnteminin denenmesi, inegdl AVM,
AtatUrk Bulvari, Heykel koridoruna katl otopark yapiimasi, sehir
genelinde mevcut otopark yetersizliginin - gideriimesi, yeni
alisveris merkezlerinin kazandirilmasi, dogun salonlarina yénelik
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denetimlerin  gerceklestiriimesi,  Ankara-Bursa  Karayolu
Uzerinde tematik ydresel satis Unitelerinin projelendiriimesi

Proje ve Faaliyet Calismasi{Oneriler):

Calistay, seminer, sempozyum gibi bu tarz calismalarin
yil bazl belirli takvime goére duzenli yapiimasi

Altyapi calismalart famamlanmis, verimsiz arazi Uzerine
kurulu, genisleme alanlan olan yeni kUcUk sanayi
sitelerinin/alanlarinin olusturulmasi

inegdl Mobilyasi odakli tanitim ve bilinirlik faaliyetlerinin
standartlarinin belirlenerek izieme ve degerlendirmeye
tabi tfutulmasi

Sehirde mevcut égrencilere ydnelik cesitli sosyokUlturel
etkinliklerin artinlmasi

KOItUr ve kongre merkezini de icerisinde barindiran yeni
bir fuar merkezi yapiimasi

Gerek fuar gerekse ulusal ve uluslararasi diger etkinlik
dénemlerinde  sehrin  ihtiyaci  olan  konaklama
kapasitesinin - karsilanmasi icin  konaklama tesislerinin
yapiimasi

Sanayi sektdrlerinde calisan  kisilere  uygun konut
alternatiflerinin artinimasi

Toplumsal uyum calsmalarinin - dUzenli  bir  sekilde
yapiimasi

Sehrin tUm paydaslannin faaliyet alanlarn odakli; Adalet,
ehliyet ve liyakat, ahlak ve maneviyat, istisare, seffaflik,
nitelikli plan ve program gibi temel degerlere Ust dUzey
6zen gostermesi
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e Ortak akil ve istisare kUItOrOnUn tUm paydaslarca
benimsenip s&zun ilerisine tasinarak ortak uygulamalarla
pekistiriimesi

e Yerli veya yabanci turistlerin kentte geceleme sayisini
arfirmak icin  destinasyon ve etkinlik cesitliliginin
artinimasi,

e Cografi isaretli UrUnler basta olmak Uzere yeni tescil
islemleri ile sehrin ulusal marka seviyesinin gelistirilmesi

e Gastro inegdl Marina, Gastro inegdl Minik, Gastro inegdl
Finn, Gastro inegdl Organik gibi farkl temalarda mevcut
markanin gelistiriimesi

e Deprem odakl géonullGlok ekosisteminin guclendiriimesi

e Sehirde ortak bir afet yonetimi sistemi olusturulmasi, bu
sistemin tUm kamuoyuna acik olImasi

e Ruhsatsiz ve ruhsata aykin yapilarnn tespiti ve cezalarn
ileri boyuta tasinarak yikimlarin yapilmasi

e Depreme dayaniksiz, kullanm &mronu  tfamamlamis
yapllarn  tamaminin  tespit edilerek kent bUtinUne
yonelik bir ddnusim eylem plani hazirlanmasi

e Yerel parametreler dogrultusunda depreme direncli
yapl proje esaslarinin belirenmesi

¢ Madde bagmliigi ve madde kullanimi ile ilgili danisma
merkezlerinin olusturulmasi

e Madde bagmihigr odakl kdék sorun  analizleri
yapiimasi(Kent genelinde madde bagmlligi ve
kullonimi envanteri cikartimall) Bu sayede takip eden
yillarda kat edilen mesafeye dair kestirimlerde
bulunulabilir
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e Kirletmeme bilincinin yayginlastinimasi icin bir taraftan
farkindalik calismalarn yapilirken diger taraftan izieme
sistemi marifetiyle cezalann yazimasi (Ceza sUreclerinin
videolastinlarak sosyal medyada paylasiimasi)

e Egitim kurumlarn ve aqile muessesi endeksli dogal afet
farkindalik calismalar yapiimasi

e istatistiki veriler incelendiginde kent 6zelinde saglik
personeli  sayisinda azalma gdzlenmektedir. Kent
nUfusunun ciddi artis yasadigr dénemde hem personel
hem de tesislesme iyilestirmelerinin yapiimasi

e Gida Organize Sanayi kurularak meyve, sebze,
hayvansal COrunler endeksli islenmis gida marifetiyle
katma degerli Oron Uretimi saglanmasi

e YUzme bransi kapsaminda “YUzme Bilmeyen Kalmasin”
sloganina uygun olarak tesislesmenin gerceklestirilmesi

e Yagmur hasadi uygulamalarinin  fesvik  edilmesi
calsmalarn basta olmak Uzere kent geneli yagmur
sularinin/yer altl sulannin mevcut duruma dair bir analiz
yapimasi

e Su kalitesi verilerinin gecmis vyillara oranla incelenerek
kalite kaybi yUksek olan bdlgelerde kdk sorun analizi
yapilarak iyilestirme ¢calismalar yapilmasi

e Gastro inegdl kapsaminda ekmek basta olmak Uzere
cesitli unlu mamullerin Uretiimesi

e Kent gUvenligine de katki sunmasi amaciyla GES’li
aydinlatma ekipmanlarnin  yayginlastinimasi ve daha
aydinlik bir sehir kurgulanmasi

e Ankara-Bursa karayolu Uzerinde yoéresel satis Uniteleri
marifetiyle tanitim koridoru olusturulmasi
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e Kurulus ve kurtulus temalan odakl kale, hdn, hamam
restorasyonlarinin gerceklestirimesi

e HOyUk kazilarnnin yapilarak tarihsel gecmisin aciga
cikartimasi

6.5. ALTTEMA ANALIZLERI

6.5.1. Proje/Faaliyet Onerileri Analizi

1. GUn - |. Oturum: Muhtarlar

Proje ve Faaliyet Onerileri Kategoriler Adet

Ulasim 13

N
w

Altyapil

Tarm ve Hayvancilik

Genclik ve Spor

Goc¢

Kentsel D&NUsUM/Sehir Plani

AN |DNMN[NM]O]|O

KGltor ve Sanat

Goc m—

Saglk m —

Ulasim

Altyaop) I o

Turizn W —

Saglhk 1

Teknoloji W —

Turizm 1

Genclik ve Spor I ~
KOItGr ve Sanat I~

Sosyal Hizmetler B —

Sosyal Hizmetler 1

Tanm ve Hayvancilik . o~

Kentsel DONUsUM ve.. N~

Teknoloji 1

Muhtarlar oturumu kapsaminda (45) fikir ve 6neri elde
edilmistir. Bahse konu fikir ve Onerilerin kategorilere gore
dagiimina yukarnida yer verilmistir.
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1. GUn - Il. Oturum: Belediye Personeli

Proje ve Faaliyet Onerileri

o

O N MO0 O N

KGltor ve Sanat I
Turizm I |~
lAr—Geve —
Inovasyon
Kentsel
- w
Do6NnUsUM/Sehi...
Ulasim Il
Tanm ve
Hayvancilik
Altyapr Il ~
Cevre I N
Egitim Il N
Dogal Afet Riski B
ile MUcadele
Ekonomi ve
; -
Ticaret
Saghk W |-
Hizmet Kalitesi B —
Kent Estetigi M —
istihdam W —

Genglik ve Spor NG

Sosyal Hizmetler N

insan Kaynaklanr W —

Kategoriler Adet

Genglik ve Spor

KOltor ve Sanat

Turizm

Sosyal Hizmetler

Ar-Ge ve inovasyon

Kentsel D&nUsum/Sehir Plani
Ulasim

Tarm ve Hayvancilik
Altyapi

Cevre

EQitim

Dogal Afet Riski lle Micadele
Ekonomi ve Ticaret

Saglk

Hizmet Kalitesi

insan Kaynaklar

Kent Estetigi

istihdam

(@]

~

=== === NN W W WA~ (O

Belediye personeli oturumu kapsaminda (59) fikir ve
Oneri elde edimistir. Bahse konu fikir ve Onerilerin
kategorilerine yukarida yer verilmistir.
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2. GUn - |. Oturum: STK Yoneticileri

Proje ve Faaliyet Onerileri

20 18
1
14 13 13
12 10
19 8 7 7 7
5
6 A T B
2 11 |
2 : I s .
E 2. % BosEE % OE o ¥ E 3 ¥ §OE B
ZiE® 2 0 cOTE 5 8 25 o § 2 o B
E£ 68 E g HOS > ¢ 5 E9 F ¢ o T % %
BE 5§58 2 <o Ty 9 ¢ S o 1) c
o O L -2 2% 510 O —= O = > o)
Do W T 52T EL 0> 2 T EE: iy
£ z 023250 o5 ¢ 2
g a 07 ¥ * o & 2
Kategoriler Adet
Kentsel DENUsUm/Sehir Plani 18
Ekonomi ve Ticaret 13
Sosyal Politikalar 13
Dogal Afet Riski lle Micadele 10
Kamu Hizmet Kalitesi/Performansi 8
Cevre ve Atk Yonetimi 7
KUltGr ve Sanat 7
Ulasim 7
Tarm ve Hayvancilik 5
Turizm 4
Genclik ve Spor 3
Tesvik ve Destek 3
Altyapi 2
EQitim 2
BUyUksehir Yasasi 1

STK Yoneticileri oturumu kapsaminda (103) fikir ve dneri
elde edilmistir. Bahse konu fikir ve &nerilerin kategorilerine

yukarda yer verilmistir.
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2. Gin - Il. Oturum: Meclis Uyeleri ve Siyasi Parti
Temsilcileri

Proje ve Faaliyet Onerileri

9 8
8
7 6
6
5 4
4 3 3 3 3
3 2 2
2 1 1 1 1
1 -
0 3 : | | | |
g ¢ %o £ 5E T ¢ 5§ ,= o = € g
N > & [0} Q5 C o= o] S0 O o)l Zg A
5 Q -0 BTYL E<L (o} £0 X < = o} o o
= O 5 Z2¢g 5o < 60 E E0 % ‘/’ =) =
20 €5 Tex ¢ <¢90 © 53 <
>3 63 2% 2 cF o B3 S
TS ~2 £86 S5 5 T g
o) c = 2 w (9] X
o0 0 OF = > D
= Ia) v~ O v 8 =
[a) 7 3 .:433

Kategoriler det

Turizm

Cevre

Dogal Afet Riski lle Micadele

Kentsel D&NUsUmM/Sehir Plani

KUItor ve Sanat

Ekonomi ve Ticaret

Sosyal Politikalar

Tanm ve Hayvancilik

Altyapi

Saglk

Ulasim

A
8
6
4
3
Kamu Hizmet Kalitesi/Performansi 3
3
3
2
2
1
1
1
1

BUyUksehir Yasasi

Meclis Uyeleri ve Siyasi Parti Temsilcileri  oturumu
kapsaminda (38) fikir ve dneri elde ediimistir. Bahse konu fikir
ve dnerilerin kategorilerine yukarnida yer verilmistir.
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6.5.2. GIFT Analizi Degerlendirmeleri

Sehrimizin i¢c ve dis paydaslarnnin sehre dair gorUslerinin cesitli
alt temalar dogrultusunda alinarak nitelikli bir yol haritasi
clkartimak amaclanmaktadir. Bu ana amag¢ dogrultusunda
kent geneli; (20) merkez, (96) kirsal mahalle muhtarn olmak
Uzere toplam (116) muhtar, (886) inegdl Belediyesi personeli,
(350) STK temisilciligi, (53) Siyasi parti baskani ve meclis Uyesi

projeksiyonunda gerceklestirilen (4)

oturum kapsaminda elde

edilen veriler 1sIgnda asagida yer alan GIZFT analizleri

gerceklestiriimistir.

GIZFT Analizi

Gicli

Layif

o Ulasilabilirlik cesitliligi

¢ Yalin yénetim anlayisi o

e Restoran ve kafe sosyal tesislerinin varligr |

e Istihdam ekosistemi

o Stratejik konum N

o Iktisadi sektér cesitliligi

e Rezerv ficari alan potansiyeli

e Lojistik agi

e Marka bilinirligi(inegdl Mobilyasi, inegdl
Kéftesi vb.) ¢

e Mesleki ihtfisaslasma imk&nlan  (Teknik
personel igin.)

e Dijital belediyecilik

e Ticaret hacmi

e Tarihi kGltGr varhigi

e Geng nUfus orani

e Tarmsal ekilis cesitliligi

o STK varlig

Su ogelerinin yer aldigi eglence
alanlarinin durumu

Ulasimda konfor

Yol vyapim/bakim ve onarm
calismalar

Altyapr calismalar
icme suyu kalitesi
Hava kalitesi
Konaklama tesisi

Kirsal mahalle geri  dénUsim
calismalar

Hanimefendiler 06zelinde hizmet
verecek tesis varligi

UrOnlere katma deger
kazandiracak tesisler

Kentsel ddénUsim  calismalarinin
mevcut durumu

KUltUrel entegrasyon
Otopark sayisi
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Firsat

Tehdit

Turizm amaclh degerlendirilebilir mevcut
baragj ve goletlerin varligi

Cografi isaret, marka, tasarm gibi tescil
islemlerine uygun degerlerin cok olusu
Orman alanlarinin yogunlugu

Turizm calsmalarina  ddahil  edilebilir
dogal kaynaklarn(Termal veya
mineralli su, kale/han/hamam vb.)
yogunlugu

Tarm ve hayvancilik
hacmi/potansiyeli

Ev hanimlarinin el sanatlan ve mesleki
egitime ydnelik egilimi/ilgisi

Aclk pazar projesi

Kentsel donUsUm potansiyeli

Alternatif gelir getirici model kapasitesi
Il statUst kazanabilme/dzel kent statUsy
kazanabilme

Sehir algisinin yénetimi
Uretimde  otomasyon
kullanimi

Yeni Inegdl projesi
Universite kurulusunun varld
Yatinmci varlig

ticaret

sistemlerinin

Alt yapi kapasite yetersizligi

Hizl nGfus artigi

ic gbc hareketliligi

Havayr kirletici unsur oranindaki
bUyUme
Ruhsatsiz  ve
yapilasma
Dogal afet riski
Antma tesisi

Baraj, dere, gdlet sahalarndaki su
kalitesi

Madde bagmliigr ve kullanimi

Arac  sayisi{Otomobil,  minibUs,
otobUs vb.)

BUyUksehir yasasi

ruhsata aykir

6.5.3. PESTLE Analizi Degerlendirmeleri

Sehrimizin ic ve dis paydaslarnnin sehre dair gorUslerinin cesitli
alt temalar dogrultusunda alinarak nitelikli bir yol haritasi
cikartimak amaclanmaktadir. Bu ana amag¢ dogrultusunda
kent geneli; (20) merkez, (?6) kirsal mahalle muhtan olmak
Uzere toplam (116) muhtar, (886) inegdl Belediyesi personeli,
(350) STK temisilciligi, (53) Siyasi parti baskani ve meclis Uyesi
projeksiyonunda gerceklestirilen (4) oturum kapsaminda elde
edilen veriler 1sIQINnda asagida yer alan PESTLE analizleri
gerceklestiriimistir.

O
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Tespitler Sehre Etkisi ”
ETKENLER (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler Ne Yapiimal?
F1.BUyUk- T1.BUyUksehir NY1.BUyUksehir
- . sehir Belediyesinin Belediyesinin yatinm
TL;SB(;J;/uk§eh|r Belediye- sorumluluk programlarindan hak
}/2 Mahali idareler sinin mali sahalarinda edilen payin alinmasi
se’ imlerine gucu yeterli calisma NY2.Bakanliklar odakli
segmen iradesinin F2. yapmamasi yatinm taleplerinde
Politik (Jg 16 vansimasi Bakanliklar T2.Atalet kararlilik goésterilmesi
% CD| Y avdaslar duzeyinde intimali NY3.Dis paydas
or.05| ?(gori/dincis on yatinm T3. Paydas koordinasyon aginin
cksiklici Y talepleri iliskileri ile ilgili kurulmasi ve dizenli
g F3. Dis kamuoyuna izleme degerlendirme
paydas yanslyan calismalarinin
cesitliligi sorunlar gerceklestiriimesi
T1.Planlama
disi ihtiyaclar NY1.Dis kaynak
E;‘lz‘;vgm F1.Alternatif | T2. Yeni sanayi kullanimi artinimali,
bot eZinin gelir alanlarnin yatinmciistahi
i % lan potansiyeli beraberinde artinimal
koryuogmo oraninin F2.Ticaret ortaya NY2.Ihtiyac-6ncelik
4o §Uk olmasi hacmindeki | cikaracagdi siralamasina uygun bir
Eo i(eni sanavi hizli intiyaclar/sorun | sekilde surdUrUlebilirlik
Ekonomik oldnlorlno oIZ:n bUyime lar(Hava kaygilarini guderek
- . F3.MODEF kalitesi, imar planlamalarin/uygula
intiyac(Mermerci- S -
ler. Keresteciler gibi kendini | durumu, malarin
vb,) ispat etmis altyapi ihtiyaci gergeklestiriimesi
3 .Fuorcnlk odaki organizasy gibi) NY3.TUm iktisadi
Tes'isle me onlarin T3.Fuarcilik paydaslarn katilimiyla
e’rersiSZIi“i varlig alaninda yeni bir fuar merkezinin
4 9 rekabetci hayata geciriimesi
ortamin varligi
E1.KUItOr ve fobp’r T1 Vandalizm
varlklarnin zengin ile varliklarn
cesitliligi F1.YUksek - . . NY1.Han/hamam/kale
tahrip edilmesi
E2.Sehir turizm T2.Marka /hdéyUk gibi alanlarin
markalarinin potansiyeli dé“erlerinin turizme kazandirimasi
cesitliligi F2.Yeni fOI’Sh NY2.Marka, cografi
sosyal/ E3.Konaklama marka bélgelerce isaret, tasarm, faydal
Kﬁlzirel kapasitesinin degerlerinin de “gerlendirilm model gibi tescil
yetersizligi olusturuima esig islemlerinin yUrGtOlmesi
E4. Genclik ve spor | si T3.Nitelikii NY3.Cesitli
yatinmlari F3.Yatinmci or‘ Anizasyon- muafiyetlerle turizm
E5.Madde istahinin Icur?n kohhr:ml tesislerinin yapilmasina
kullanimi ve bag- artmasi roieksivonuna yoénelik 6zendiriimesi
imlhg gﬂ(ijsi Y
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Tespi“er Sehre Etkisi 5
ETKENLER (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler Ne Yapiimali?
NY1.0retim
T1.0tornasyon F1.Katma T1.Rekabet proseslerinde
sisfemlerinir: degeri ortaminda otomasyon sistemleri
Teknoloiik otersiz kullanimi yUksek Uretim | basar ciktisi kullaniimasi
ik | yeter: imkani T2.Kusaklarnn | NY2.Dijital belediyecilik
T2.Dijital ) Y
béleJ(ji ecilik F2.Cok yonlU | entegrasyon uygulamalarinin
Y verimlilik u hayatin her alanina
entegre edilmesi
NY1.BUyUksehir
Belediyesinin yatinm
F1.GOClo T Yetersiz programiarina sehrin
— . hak ettigi calismalarin
T1.BUyUksehir yatinm yatinm alnmas!
yasasl kapasitesi plani/progra | \vo sirdartlebilir uzun
T2.Imar F2.Nitelikli mi
Yasal - . . vade plan
yonetmeligi sehir plani T2.Plansiz roieksivoniannin
T3.Zabita T3.Nitelikli kentlesme 5 ‘Ulor:/ms'
Yonetmelidi toplumsal T3.Entegrasy NY{% K&k sorun odakii
uyum on sorunu o .
cdzUmler Ureten
denetim faaliyetlerinin
gerceklestirimesi
NY1.Mevzut durum
analiz ciktilar
. . dogrultusunda
F1.Radikal T1.Saglik caydirici denetimlerin
mevzuatsal sorunlari ve uygulamalarn
o degisiklikler T2.Saglk
Ti .Hqu -k.chfesmm F2.Yatnm Sorunu yapilmasi
yetersizligi - NY2.Yapimi devam
; tesviki T3.Toplumsal R
T2.Icme suyu eden bargjile tUm
N F3.Yatinm yasam .
kalitesinin . hatlarin entegresi
etersizligi fesviki soruniarn NY3.Altyapi ihtiyacinin
}/3 Altvan F4.Yatinm T4.Toplumsal BBB 'TOI’OfIthH
ATyapt tesviki yasam
Cevresel yetersizligi karslanmasi
F5.Yatinm sorunlari
T4.Ulasim konforu - NY4.Ulasim
s tesviki T5.0lumsuz .
yetersizligi 5 infiyaclarnnin BBB-KGM
T5.Atk ydnetimi F6.Galisma cevre efki tarafindan
Al yor alani degerlendirm
yetersizligi enisligi/ic- e ciktlar karslanmasi
Té.Bireysel sifir atik gensligiic ¢ NYS.Sifir atik
I s erik Uretim T6.Cevre ve : o .
bilinci yetersizligi s P tesislesmesinin belirli
alani genigligi | atik yénetimi :
kontrolonin muafiyetlerle
N 6zendiriimesi
zorlugu

NYé. Bilinglendirme
calismalarinin
yayginlastinimasi

O
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6.5.4. Paydas Anketlerinin Degerlendirilmesi

inegdl’'on 2029 Vizyonunu belirleme calismalar
kapsaminda calistay programi dncesi ic ve dis paydaslara
yonelik (3) anket calismasi gerceklestirilmistir. Dis paydas
verilerinin - toplanmasi  calismalan  kapsaminda:  inegdl’in
guncel nufusu baz alnarak evren/érneklem calismasi
gerceklestirimistir. inegdl’de mevcut (90) kirsal ve (26) merkez
mahallede toplam 3074 vatandasa ydnelik anket uygulamasi
planlanmistr.  inegdl  Belediyesi  personeli  tarafindan
vatandaslarmizia yUz yuUze, telefonla, online gorisme
yontemiyle gdrismeler gerceklestirimistir. Elde edilen bilgiler,
olusturulan veri tabanlarna kaydedilerek, SPSS programi
marifetiyle analizleri yapilarak raporlastinimistir.

Anket analizlerinden dis paydas ciktilarina devam eden
bolumlerde yer verilmistir.

6.5.4.1. Dis Paydas: Vatandas Beklenti ve Memnuniyet Anketi

Vatandasa yodnelik gerceklestiilien  “Dis  Paydas:
Vatandas Beklenti ve Memnuniyet Anketi” calismasi é'll likert
tor0 dlcegine gore(Katiiyorum, Kismen Katiliyorum, Kesinlikle Katilyorum,
Fikrim Yok, Katimiyorum, Kesinlikle Katimiyorum) hazirlanmistir.  Anket
calismasi toplam (33) sorudan olusmaktadir. Anket sonuclar
degerlendirildiginde:

% YUksek Oncelikli Ciktilar

e Kentsel d6nUsum o Afetriski ve yonetimi
e Altyapl e Hava kalitesi
e icme suyu o Otopark hizmetleri
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e Yesil alan e Belediye calisan
e Sehir estetigi kalitesi

e Sokak hayvanlari e Ulasimda konfor

e Restorasyon calismalar e Sehrin marka degerleri

Yukarnda yUksek oncelikli anket analizi temalarina yer
verilmistir. Temalara yonelik iyilestirme &nerilerine soru bazl
detayl analiz kisminda yer veriimistir. YOksek dncelikli ciktilara
yonelik paydaslarla beklentilerin paylasiimasi, hizmet-6ncelik
planlomasinda yatrmlara entegre edilmesi, kdk sorun
analizlerinin  yapimasi, yeni aksiyon planlarnnin yapimasi,
yonetici bazll ciktlar odakll &devlerin veriimesi gibi cesitli
calismalar yapiimasi dne cikmaktadir.

% Orta Oncelikli Ciktilar

Cevre temizligi

Guvenlik sistemleri
Genclik ve spor hizmetleri
Sosyal yasam alani

e Turizm ve ofelcilik

Yukarnda orta oncelikli anket analizi temalarina yer
verilmistir. Temalara yonelik iyilestirme &nerilerine soru bazl
detayl analiz kisminda yer verilmistir. Orta dncelikli ciktilara
yonelik; gbézden gecirmeler, ic kontrol lyilestirmeleri,
paydaslarla konularin paylasiimasi, geri bildirim analizlerinin
yapilmasi gibi hususlar dne ¢cikmaktadir.

% DUsUk Oncelikli Ciktilar

 Mezarlk ve defin e jstihdam
hizmetleri * Sosyal hizmet
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Yukarnda dusUk oncelikli anket analizi temalanna  yer
verilmistir. Temalara ydnelik iyilestirme &nerilerine soru bazl
detayl analiz kisminda yer verilmistir. DUsUk dncelikli ciktilarnn
iyilestirme ihtiyaci az oldugu icin bu alanda mikro iyilestirme
planlar éne ¢cikmaktadir.

6.5.4.2. Dis Paydas: Beklenti ve Memnuniyet Anketi Analizi

Sivil Toplum Kuruluslanna yonelik gerceklestirilen anket

calismasi, 6'll likert t10r0 dlcegine gore (Katiiyorum, Kismen Katiliyorum,
Kesinlikle  Katfiilyorum,  Fikrim Yok, Kafilmiyorum, Kesinlikle — Katilmiyorum)

hazirlanmigtir. Anket calismasi  toplam (54) sorudan
olusmaktadir. Anket sonuclarn degerlendirildiginde:

% YUksek Oncelikli Ciktilar:

e Kentsel donUsum e Sehir estetigi

e Altyapi e Sokak hayvanlar

e icme suyu e Restorasyon calismalari
o Afetriski ve yonetimi e Belediye calisan kalitesi
e Hava kalitesi ¢ Ulasimda konfor

e Oftopark hizmetleri e Sehrin marka degerleri
e Yesil alan

Yukanda yUksek oncelikli anket analizi temalarna yer
verilmistir. Temalara yonelik iyilestirme onerilerine soru bazl
detayl analiz kisminda yer verilmistir. YUksek éncelikli ¢ciktilara
yonelik paydaslarla beklentilerin paylasiimasi, hizmet-oncelik
planlomasinda yatirmlara entegre edilmesi, kdk sorun
analizlerinin - yapilmasi, yeni aksiyon planlarnin yapilmasi,
yonetici bazll ciktilar odakl &devlerin veriimesi gibi cesitli
calismalar yapilmasi dne cikmaktadir.
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% Orta Oncelikli Ciktilar

o Cevre temizligi

e GuUvenlik sistemleri

e Genclik ve spor hizmetleri
e Sosyal yasam alani

e Turizm ve otelcilik

Yukarnda orta oncelikli anket analizi temalarina  yer
verilmistir. Temalara yénelik iyilestirme &nerilerine soru bazl
detayl analiz kisminda yer verilmistir. Orta oncelikli ciktilara
yonelik; gbdzden gecirmeler, ic konfrol iyilestirmeleri,
paydaslarla konularin paylasiimasi, geri bildirim analizlerinin
yapllmasi gibi hususlar dne ¢cikmaktadir.

< DUsUk Oncelikli Ciktilar
e Mezarlk ve defin hizmetleri

e istihdam
e Sosyal hizmet

Yukanda dustk oncelikli anket analizi temalarna  yer
verilmistir. Temalara yonelik iyilestirme onerilerine soru bazl
detayl analiz kisminda yer veriimistir. DUsUk dncelikli ciktilann
iyilestirme ihtiyaci az oldugu icin bu alanda mikro iyilestirme
planlar dne cikmaktadir.

6.5.5. Misyon-Vizyon ve Temel Degerlerin Degerlendiriimesi

idareler ydnetsel faaliyet alanlar odakli sahip olduklar ve
sahip olmak istedikleri edinimler dogrultusunda misyon, vizyon
ve temel degerler belirlerler. Ayrica kendi organizasyonel
paydaslan basta olmak Uzere tUm paydaslann bu degerleri
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dz0msemesini isterler. inegdl’on her faaliyet alanina temas
eden inegdl Belediyesi'de bu minvalde hareket ederek kendi
yol haritasini olusturmaktadir.

inegdl Belediyesi misyon, vizyon ve temel dederlerini ic ve
dis paydaslannin  géruslerinin  analiz c¢iktilan dogrultusunda
beliremektedir. Bu kapsamda geride birakilan (5) yillik faaliyet
dénemi éncesi inegdl’iin 2024 Vizyonu Calistayr basta olmak
Uzere yapillan tOm analizler neticesinde belirlenen misyon,
vizyon ve temel degerler, yeni faaliyet dénemi olan 2025-2029
yillar odakl gdzden gecirilmistir.

2020-2024 Donemi Misyonu

Yeni nesil belediyecilik anlayisi ile teknoloji, gelisim ve ortak akl Gnemseyen,
verimli ve sonuc odakll calismayi esas alan, insana ve cevreye duyarl bir
inegdl

2025-2029 D6nemi Misyonu «(pegisikiik sngérilmemistir.)

*Yeni nesil belediyecilik anlayisi ile teknoloji, gelisim ve ortak akl Gnemseyen,
verimli ve sonuc odakli calismayi esas alan, insana ve cevreye duyarl bir
inegdl

2020-2024 Vizyonu

Tarihsel gecmisi ve potansiyel gUlcuU ile yasam kalitesi yuksek, mutlu insanlarin
yasadigi érnek bir génUl kenti kurmak

2025-2029 Vizyonus=(pegisikiik sngérilmemistir.)

Tarihsel gecmisi ve potansiyel glcuU ile yasam kalitesi yUksek, mutlu insanlarin
yasadigl érnek bir géonUl kenti kurmak
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2020-2024 Temel Degerleri
1. Yeni nesil belediyecilik anlayisi
2. C6zUm odakli yaklasim
3. Ortak aklin kullanimi
4. Dijitallesme ve akilli kentlilik
5. Oz degerlerin koruyuculugu
6. Ulasilabilirlik
7. Cevre duyarlihdi
8. Seffaflik ve gUvenilirlik
9. Liyakat ve ehliyet odakl yénetim
10. Oz kaynaklarn verimli kullanimi

2025-2029 Temel Degerleri
. Konforlu ulasilabilirlik
. K&k sorun ¢6z0UmU odakli yaklasim
. Seffaflik ve guvenilirlik
. Liyakat ve ehliyet odakli yénetim
. Oz kaynaklarnn verimli kullanimi
. Ortak aklin kullanimi
. Hesap verebilirlik
. Cevre duyarlilig
. Oz degerlerin koruyuculugu
. SUrdUruUlebilir ydnetim
0. Yeni nesil belediyecilik anlayisi

— |V (O |IN|N | [WININ|—

Gerceklestirilen calismalar neticesinde idarenin misyonu
ve vizyonunda herhangi bir gincelleme ihtiyact duyulmamistir.
Temel degerlerde ise yeni dénem analiz calismalarn isiginda
cesitli revizeler gerceklestiriimistir.
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6.5.6. Amacg ve Hedeflerin Belirlenmesi

inegol Belediyesi tarafindan gerceklestirilen
cevrimici/yUz yuUze anketler, odak/grup gdrUsmeler, calistay
verileri ile inegdl0n Fikri Platformu ve vatandas gérUsmeleri geri
bildirimlerinin famami analiz edilerek asagida yer alan amag
ve hedefler belirlenmistir.

Belirlenen amac¢ ve hedefler dogrultusunda 2025-2029
dénemine dair projelerin planlanmasi calismasi yurutulecektir.
Bahsi gecen amac ve hedeflere asagida yer veriimistir.

2025-2029 D6nemi Amaglari

Al. Kentsel planlama ve dénustm odakll calismalarinin gerceklestiriimesi

A2. Yerel ekonomi unsurlarinin ulusal ve uluslararasi odakli gelistiriimesi

A3. SUrdUrCGlebilir, katma degeri yuUksek tarm ve hayvancilk ¢alismalarinin
gerceklestiriimesi

A4. Paydaslarla birlikte altyapr  hizmetlerinin  insa  ve modernizasyonunun
saglanmasi

AS. Ekolojik denge unsurlarinin islah ve gelisiminin saglanmasi

Aé. Sosyal politikalar odakli sosyal yasam imkdanlarinin gelistiriimesi

A7. Ulasimda konforun artinimasi icin gerekli calismalarin gerceklestiriimesi

A8. Egitim faaliyetlerinin yayginlastinlarak sportif calismalarla desteklenmesi

A9. KUItUr sanat ve turizm odakli kapsayici gelisimin saglanmasi

A10. Kurumsal kapasitenin verimlilik ve kalite odakl gelistirilmesi
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2025-2029 D6nemi Hedefler

H1.1. Yeni mahalle meydanlari ve yeni cekim merkezleri kazandirlacakfir.

H1.2. Kentsel donUsUm calismalar gerceklestirilecektir.

Al.

H1.3. Koruluk alanlar ve park alanlar artinlacaktir.

H1.4. Dogal afet ve riski ile mUcadele ¢calismalarn yUritilecekfir.

H1.5. Nitelikli planlama ¢alismalarn gerceklestirilecektir.

H2.1. Yeni sanayi alanlarnin olusturulmasi ve mevcut alanlarin rehabilitesi
saglanacaktir.

H2.2. Kadinlarn ve genglerin is hayatina kazandirimasi yoninde gerekli
calismalar gerceklestirilecektir.

A2.

H2.3. Girisimcilik ve katilimcilik ekosisteminin  gUg¢lendirimesi  odakli
calismalar yUrUtGlecekfir.

H2.4. Ikfisadi ulasm aginin  giclendirimesi icin  cesiti  calismalar
gerceklestirilecektir.

H2.5. Yeni sektérlerin kazandirimasi ve marka degerlerin gelistirimesi icin
gerekli calismalar gerceklestirilecektir.

H3.1. Ciftcilerimize kirsal destekler artinlarak yeni tesisler kazandirlacaktir.

H3.2. Ciftcilerimize ydnelik egitim ve danismanlik hizmetleri saglanacakfr.

A3.

H3.3. Katma degeri yUksek tarmsal uygulamalar yayginlastinlacaktir.

H3.4. Yerli ve yeni ekilislere yonelik fizibilite calismalarn gerceklestirilecektir.

H3.5. Tarm ve hayvancilk sektérlerinin ulusal ve uluslararasi alanda
tanitlmasi icin lobi faaliyetleri gerceklestirilecekfir.

H4.1. Akill sehir planlamalan kapsaminda fiber altyapi yayginlastiniacaktir.

H4.2. Yagmur suyu sebeke hatlannin modernizasyonu igin  gerekli
koordinasyon ¢alismalar gerceklestirilecektir.

A4

H4.3. Kanalizasyon sebeke hatlannin modernizasyonu icin  gerekli
koordinasyon ¢alismalar gerceklestirilecektir.

H4.4. Icme suyu sebeke hatlarnin  modernizasyonu icin  gerekli
koordinasyon calismalar gerceklestirilecektir.

H4.5. Kirsal mahallelerin alt ve Ust yapr acisindan gelistirimesi icin gerekli
calismalar yUrUtulecektir.
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2025-2029 D6nemi Hedefler

H5.1. Ekolojik yasam alanlarina yénelik egitim ve farkindalk faaliyetleri
gerceklestirilerek ilgili donat alanlarn olusturulacaktir.

H5.2. Ekolojik dengeye tehdit olusturacak atiklar toplanarak, geri
A5 doénUsGmU saglanacaktir.

H5.3. Dere i1slah ve modernizasyon ¢alismalar gerceklestirilecektir.

H5.4. Kaynak suya ulasim kolaylastinlarak, yayginlastiniacaktir.

H5.5. Hava kalitesinin artinimasina yénelik calismalar gerceklestirilecektir.

Hé.1. Cesitli alanlarda yetersizligi olan bireylerin sosyal yasam olanaklarn
kolaylastinlacaktir.

Hé.2. Sosyal yardim destekleri nitelik ve nicelik acisindan artinlacaktir.

Ab Hé.3. Kadinlara yénelik sosyal yasam alanlar olusturulacaktir.

Hé6.4. Sosyal sorumluluk odakl ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi
artinlacaktir.

Hé.5. Vatandaslarin keyifli vakit gecirebilecekleri sosyal yasam faaliyet
alanlar olusturulacaktir.

H7.1. Akill sistemler ile sehir ve ulasim guvenliginin artinimasi saglanacakfr.

H7.2. Akilli sistemlerin ulasim odakli alanlarda kullanimi saglanacakfir.

H7.3. Yeni otopark, alt ve Ust gegitler ile k&prGlU kavsaklarin kazandirimasi
A7. | saglanacakirr.

H7.4. Enerji verimliligi odakli cesitli tesis ve materyaller kazandinlacaktir.

H7.5. Yol bakim, onarnm calismalari ile gGvenilir ve rahat trafik ortaminin
olusturulmasi saglanacaktir.

H8.1. Egitim merkezlerinin artinimasi saglanacakfr.

H8.2. Semt sahalan ve mevcut parklar akill sistemler katkisiyla modernize
edilerek yenileri kazandirlacaktir.

H8.3. Mevcut Universitenin  kapasitesinin - arfirimasi ya da yeni bir
A8. Universitenin kurulmasi icin lobi faaliyetleri gerceklestirilecektir.

H8.4. Kompleks sporfif faaliyet alanlannin  gelistirilerek yeni donati
alanlannin kazandirimasi saglanacaktir.

H8.5. Marka degerler odakl cesitli egitimler ile faaliyetlerin gelistiriimesi
saglanacaktir.
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2025-2029 D6nemi Hedefler

H?.1. Orman parki calismalar yayginlastiriacaktir.

H9.2. Su &égeleri odakl turizm gelistirme calismalar yUrGtilecektir.

H?.3. Oylat'in turizm degerinin  arfinimasi icin  gerekli calismalar
gerceklestirilecektir.

A9.
H9.4. Tarihi alanlarn  turizme kazandinimasi icin  gerekli ¢calismalar
gerceklestirilecektir.
H9.5. Yeni turistik degerlerin ortaya cikarnimasi ve mevcut degerlerin
tanitim faaliyetlerinin gelistiriimesi saglanacaktir.
H10.1. Mobil ve dijital belediyecilik kapasitesi gelistirilecektir.
H10.2. Yerel referandum calismalarn gerceklestirilecektir.
H10.3. Yeni ydnetim sistemi belgelerinin ve yeni faaliyet alanlarinin
A10 kazanilmasi saglanacaktir.

H10.4. Personel egitimleri dUzenlenerek kurumsal verimlilik odakl raporlar
hazirlanacaktir.

H10.5. Kurumsal degisim ve dénUsim odakli calismalar
gerceklestirilecektir.

Gerceklestirilen calismalar netficesinde (10) amac ve bu

amaclara bagl (50) hedef belirlenmistir.

Amac ve hedef belileme calismalannda 2020-2024

Stratejik Plan dénemi verileri gbzden gecirilerek yeni dénem
analiz calismalar isiginda bUtincUl bir sekilde revize edilmistir.
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7. GENEL DEGERLENDIRME

N

iInegdlin 2029 Vizyonunu belileme calismalarn kapsaminda
gerceklestiriien analizlere dair toplam detaylara asagida yer

verilmistir.
Proje ve Faaliyet Onerileri
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Kategori Adet

Kentsel D&NUsUM/Sehir Plani 29

Sosyal Politikalar 27

Ulasim 24

KOltGr ve Sanat 24

Turizm 20

Genclik ve Spor 18

Ekonomi ve Ticaret 17

Tarm ve Hayvancilik 16

Cevre 15

Dogal Afet Riski ile MUcadele 15

Kamu Hizmet Kalitesi/Performansi 15

Altyapi 11

Ar-Ge ve inovasyon 5

Egitim 4

Saglik 3

BUyUksehir Yasasi 2

Toplam 245
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Paydaslarla  gerceklestirilen  calismalar  neficesinde;
online/yUz yUze anket, odak/grup gbérUsme, mini calistay,
dneceki dénem plan ve programlann incelenmesi, inegdl'in
Fikri Platformu Ust élceginde Ben Baskan Olsam Platformu
verilerinin incelenmesi gibi ¢cesitli calismalar yorotolmustor.

isbu raporda her oturum ayr ayn ele alinmis olup calistay
haricinde gerceklestirien paydas analizi calismalarina  dair
verilere de yer verilmistir.

Ayrica 2029 vizyonu odakli misyon, vizyon, temel degerlere

ek olarak (10) amac ve (50) hedef belirlenmistir. Bu
belirlemeler isiginda faaliyet ve projeler detaylandinimaktadir.

Calistay  oturumlannda  gerceklestirilen  proje/faaliyet
onerisi calismasinda toplam (245) fikir ve dneri elde edilmistir.
Ayrica GZFT/PESTLE calismalarnnda da paydaslardan yUksek
geri bildirim alinmistir. Elde edilen veriler dUzenlenerek rapora
entegre edilmistir.

Bahse konu fikir ve énerilerin kategorileri asagidaki tabloda
verilmistir.

(245) proje ve faaliyet Onerisinin alanlan  odakli
degerlendirme yapildiginda;

« Kentsel DoNUsUM/Sehir Plani (29 bildirim)
« Sosyal Politikalar (27 bildirim)

o Ulasim (24 bildirim)

« KUOItOr ve Sanat (24 bildirim)

e Turizm (20 bildirim),

kategorilerine dair gorUslerin agirlik kazandigr gézlenmektedir.
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Elde edilen tUm veriler 1siginda inegdl Belediyesi 2025-
2029 Stratejik Plani hazirlanacaktir. Stratejik Plan’in taslak hali
2024 yili EylUl ayl olagan meclis toplantisinda gorUsulecektir.

Kapsayici, seffaf, surdUrGlebilir, adil, paylasimci bir
planlama sureci olusturuimasina emek ve katki sunan tUm
paydaslanmiza tesekkUrU bir borg biliriz.
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